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Bogota, D.C,, 20 de marzo de 2026

En cumplimiento de lo establecido en el Cédigo de Gobierno Corporativo y en los
Estatutos de la Corporacion Instituto de Cultura Brasil-Colombia - IBRACO, se
presenta a la Junta Directiva el Informe de Gestién correspondiente al ano 2025,
documento que da cuenta de los principales resultados, avances institucionales y
acciones estratégicas desarrolladas por el Instituto durante el periodo.

El presente informe refleja un ano de consolidacion institucional, expansion
territorial e internacionalizacién, en el marco de la implementacién del Plan
Estratégico 2023-2027. Durante este periodo, IBRACO fortalecio su posicionamiento
como referente en la ensefanza del portugués como lengua extranjera, en la
promocién de la cultura brasilena en Colombia y en la formacién de profesores de
portugués, ampliando simultdaneamente su presencia en el territorio nacional y
proyectando su accion institucional hacia nuevos escenarios internacionales.

El ano 2025 estuvo igualmente marcado por la conmemoracion de los 30 afos de
trayectoria institucional de IBRACO, hito que permitié destacar el impacto
linguistico, académico y cultural del Instituto en Colombia, asi como reafirmar su
papel como puente de didlogo entre Brasil y Colombia.

Los resultados alcanzados durante el periodo son fruto del compromiso y
profesionalismo del equipo administrativo, académico y docente del Instituto, asi
como del respaldo permanente de la Junta Directiva, presidida por el doctor Mario
Galofre Cano, y del apoyo institucional del Embajador de Brasil en Colombia y su
equipo, Paulo Estivallet de Mesquita, cuya alianza ha sido fundamental para el
fortalecimiento del didlogo cultural entre ambos paises.

Con renovado compromiso institucional, IBRACO continuara trabajando para
consolidar su papel como actor estratégico en la promociéon de la lengua
portuguesa, la difusion de la cultura brasilefa y colombiana y el fortalecimiento de
los vinculos de cooperacion entre Brasil y Colombia.

Beatriz Miranda Cortes
Directora

Evert Colunge Sandoval
Director Administrativo y Financiero
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IBRACO POR COLOMBIA: EXPANSION TERRITORIAL DEL INSTITUTO

Durante el aflo 2025, el Instituto de Cultura Brasil-Colombia avanzé de manera significativa
en su estrategia de expansion territorial, consolidando su presencia académica y cultural en
diversas regiones del pais. Esta estrategia responde al propdsito institucional de
descentralizar el acceso a la ensefnanza del portugués y ampliar el alcance de los programas
académicos y culturales del Instituto.

Como resultado de este proceso, IBRACO logré consolidar presencia en 16 departamentos
de Colombia, lo que representa la mitad del territorio nacional y evidencia el creciente
interés por el aprendizaje del portugués y la cultura brasilefia en el pais.

Este crecimiento ha sido posible gracias al desarrollo de alianzas estratégicas con entidades
publicas, entre los cuales se destacan Migracién Colombia, la Secretaria de Educacién del
Distrito de Bogot3, instituciones educativas en los municipios de Sibaté (Cundinamarca) y
Uribia (La Guajira) que han permitido ampliar el alcance de los programas del Instituto.
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IBRACO EN EL CENTRO DE BOGOTA: APERTURA OFICIAL DE LA SEDE CENTRO.

Uno de los hitos institucionales mas importantes del afno fue la apertura oficial de la Sede
Centro de IBRACO, en CityU, el 13 de enero de 2025, iniciativa que representdé un paso
estratégico para ampliar la presencia del Instituto en el corazéon de la capital colombiana.
Durante su primer aflo de funcionamiento, esta sede logré consolidar progresivamente una
comunidad académica diversa interesada en el aprendizaje del portugués, en el
acercamiento a la cultura brasilena y en establecer puentes interculturales entre Brasil y
Colombia.

Como resultado de este proceso, durante el afio 2025 la sede registro:

e 1.219 estudiantes matriculados
e 106 grupos
e 92 % de cumplimiento de la meta anual de matriculas en su primer afo.

La consolidacion de este publico fue posible gracias al trabajo articulado de profesores y
funcionarios responsables de la sede Centro, asi como a la implementacion de estrategias
comerciales y de marketing orientadas a posicionarla en el centro de la ciudad. Entre estas se
destacan campanas comerciales dirigidas a fortalecer la retencion de estudiantes y ampliar
la captacion de nuevos publicos, mediante promociones académicas, descuentos para
estudiantes universitarios y exalumnos, asi como iniciativas institucionales como “Dias
IBRACO", que ofrecieron beneficios especiales para la inscripcidon en cursos intensivos.

Gracias a la relacién institucional con CityU, los estudiantes pudieron acceder a beneficios de
pargueadero y el Instituto contd con salas adicionales para garantizar la continuidad de los
cursos ante el crecimiento de la demanda académica.

Paralelamente, la sede desarrolld una agenda académica y cultural orientada a fortalecer la
experiencia formativa de los estudiantes, incluyendo actividades como:

* puxa-conversa
e clases abiertas de portugués

e talleres de forrd, samba y capoeira
e actividades Literarias

e experiencias gastronémicas

Estas iniciativas permitieron fortalecer el sentido de comunidad y pertenencia entre los
estudiantes.

Durante el ano también se llevaron a cabo dos ceremonias de formatura, correspondientes a
la primera promocion de la sede en julio de 2025 y a una segunda cohorte en diciembre del
mismo ano.
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Foto 1: Visita del Embajador de Brasil y su equipo foto 5

diplomatico a la sede centro.

Foto 2: Actividad gastrondémica con la chef Juracy
Costa.

Foto 3: La Directora de IBRACO y el Director
Administrativo y financiero el dia en que fue recibida
la obra.

Foto 4: La Directora de IBRACO con el primer grupo
de alumnos de la sede 2025.

Foto 5: La Directora de IBRACO, junto al Embajador
de Brasil y la Junta Directiva de CityU.
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AREA ACADEMICA EN MOVIMIENTO: INNOVACION PEDAGOGICA

Durante 2025 el Instituto fortalecidé de manera significativa su modelo pedagdgico, con el
propdsito de mantener altos estandares académicos en la enseflanza del portugués como lengua
extranjera.

Uno de los avances mas relevantes fue la adopcién del libro Bem Brasil — Curso de Portugués para
Estrangeiros como material central del proceso pedagdgico del Instituto. Este material didactico,
desarrollado con un enfoque contemporaneo y orientado a las necesidades reales de los
estudiantes, integra contenidos comunicativos, culturales y profesionales alineados con el perfil
del publico de IBRACO.

El nuevo libro ha tenido excelentes resultados con los alumnos del Instituto, no solo por su
contenido, sino también por su innovacion tecnoldgica y su moderno e-book.

Paralelamente, el Instituto adelantd un proceso integral de actualizacion de los materiales
académicos y de modernizacion de los recursos pedagodgicos utilizados en los cursos de
portugués. Este proceso incluy6 la elaboracion y estandarizacion del Manual del Profesor, asi
como el desarrollo de evaluaciones parciales y finales en formato digital, con el propdsito de
optimizar los procesos de evaluaciéon y facilitar su implementacién en diferentes contextos de
ensefanza. De igual manera, se diseflaron slides para clases virtuales, versiones alternativas de
evaluacion y orientaciones pedagodgicas para el desarrollo de proyectos académicos, fortaleciendo
asi la coherencia metodoldégica del programa y garantizando mayor claridad en los procesos de
aprendizaje y seguimiento académico de los estudiantes.

De manera complementaria, se llevd a cabo la actualizacion de la plataforma IBRACOVirtual,
herramienta fundamental para el acompafamiento del proceso de enseflanza y aprendizaje, que
permite integrar materiales didacticos, contenidos interactivos y recursos digitales dirigidos tanto
a estudiantes como a profesores.

En conjunto, estas acciones reflejan el compromiso institucional de IBRACO con la innovacion
pedagdgica, la mejora continua de los procesos educativos y el fortalecimiento de la excelencia
académica, en coherencia con los estandares internacionales en la ensehanza de lenguas
extranjeras
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CELPE-BRAS: LIDERAZGO EN CERTIFICACION
INTERNACIONAL DEL PORTUGUES

En el marco de su papel como centro de referencia
para la certificacion del portugués como lengua
extranjera, durante el afno 2025 IBRACO logré un
avance histdérico con la ampliacion de la red nacional
de puestos aplicadores del examen Celpe-Bras,
certificacion oficial del gobierno brasilefio.

Gracias a las gestiones adelantadas con el Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), se acordé la apertura de cuatro nuevos
puestos aplicadores en Colombia, ubicados en:

¢ Armenia - Universidad La Gran Colombia
e Manizales — Colegio Anglohispano

e Monteria — Universidad de Cérdoba

e Yopal — Colegio Celestin Freinet

Esta expansion constituye la primera ampliacion
significativa de la red de puestos aplicadores del
examen en Colombia en los ultimos quince anos y
permitira incrementar el numero de candidatos a
partir de 2026.

IBRACO como polo de formacién de profesores de portugués

Durante el afo 2025, el Instituto priorizd la formacion de profesores de portugués como
lengua extranjera, consolidandose como un referente en este campo. En esta linea, se
desarrollé la Especializacion en Didactica del Portugués como Lengua Extranjera / Segunda
Lengua, programa realizado en alianza con la Universidad Lusdfona de Guinea-Bissau, en el
cual participaron 17 profesores del Instituto.

El programa permitid fortalecer las competencias pedagdgicas del cuerpo docente y
actualizar metodologias de ensefanza adaptadas a diversos escenarios educativos, con
énfasis en la multiculturalidad y en el caracter pluricéntrico del portugués.

Como parte de esta estrategia de fortalecimiento académico, el Instituto adelantd ademas
un concurso de seleccién de profesores orientado a vincular nuevos docentes con formacioén
en lenguas modernas.
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IBRACO COMO REFERENTE CULTURAL DEL
BRASIL EN COLOMBIA

La agenda cultural del Instituto durante 2025
estuvo marcada por la conmemoracién de los 30
anos de trayectoria de IBRACO, celebracion que
reunioé a mas de 530 invitados, entre embajadores,
lideres politicos, representantes del sector cultural,
empresarios, académicos, profesores, estudiantes y
amigos de Brasil y de IBRACO.

Durante esta ceremonia, el Instituto recibid la
Orden Civil al Mérito José Acevedo y Gémez en el
grado de Gran Cruz, otorgada por el Concejo de
Bogota en reconocimiento a su contribucion al
fortalecimiento del didlogo cultural entre Colombia
y Brasil.

La celebracién incluyd un concierto especial de los
reconocidos musicos brasilefios Daniel Jobim vy
Danilo Caymmi, quienes hicieron un tributo a la
musica popular brasilefna.

Durante el evento también se rindido homenaje a
tres funcionarias por sus trayectorias en el
Instituto.

e Beatriz Miranda Cortes, Directora — 25 anos,

e Stella Miranda Ardila, Coordinadora de procesos
académicos - 22 anos

e Marly Lunshof , Profesora de portugués - 22
afos

Asimismo, el Instituto reconocidé a personalidades
qgue han realizado invaluables aportes a IBRACO:

e Al Presidente de la Junta Directiva, Dr. Mario
Galofre Cano,

¢ Al Embajador de Brasil en Colombia. S.E. Paulo
Estivallet de Mesquita,

e Al Exembajador de Brasil em Colombia, Dr.
Julio César Gomes dos Santos

PAGINA | 11
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Internacionalizacion de IBRACO
IBRACO EN CHINA

Durante 2025, IBRACO avanzd en su estrategia de
expansion hacia Asia consolidando una agenda
institucional en China orientada a establecer una
presencia mas relevante en el pais.

El segundo viaje oficial de la Direccion permitioé fortalecer
las relaciones iniciadas en 2023 y desarrollar una agenda
de alto nivel con universidades, centros de innovacién y
actores institucionales. En este marco, se iniciaron las
gestiones para el registro de la marca IBRACO Asia en
China continental y Macao, asi como el desarrollo de su
identidad visual institucional, concebida como Ia
plataforma que permitird articular las futuras operaciones
académicas, culturales y de certificacion del Instituto en el
continente asiatico.

Uno de los avances mas relevantes fue el fortalecimiento
del didlogo con la Universidad de Estudios Extranjeros de
Tianjin, instituciéon con la cual IBRACO firmdé un
Memorando de Entendimiento en 2023.

Durante la reunidon sostenida con la Oficina de Relaciones
Internacionales se analizd la viabilidad de establecer una
sede de IBRACO dentro del campus universitario,
destinada a la ensefianza del portugués, la realizacién de
actividades culturales sobre Brasil y la eventual instalacion
de un puesto aplicador del examen internacional Celpe-
Bras.

Las autoridades universitarias manifestaron su interés en
avanzar hacia un acuerdo formal de cooperacidon y
consideraron viable iniciar un proyecto piloto, lo que
representa un paso significativo para la aproximacién de
IBRACO al sistema universitario chino.
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Paralelamente, el Instituto consolidé un canal
estratégico de cooperacion con el Brazil Center en
Shanghai, identificado como un aliado clave para
facilitar el ingreso institucional de IBRACO al
ecosistema educativo y cultural chino.

Durante las reuniones sostenidas con su equipo
directivo se exploraron modelos de cooperaciéon para
establecer un centro de ensefhanza del portugués y de
cultura brasilena dentro del Campus Changyang, un
polo de innovacidén que redne universidades, empresas
tecnoldgicas y mas de 25.000 profesionales.

El Brazil Center manifesté un fuerte interés en apoyar
la creacién de un proyecto conjunto, que podria
estructurarse como IBRACO China y propuso avanzar
en la firma de un Memorando de Entendimiento que
incluya también al gobierno del distrito de Yangpu, lo
cual abriria posibilidades de apoyo institucional y
facilidades para la instalacion del Instituto.

En este contexto, la Direccion también sostuvo
reuniones con asesores vinculados al New
Development Bank (Banco de los BRICS) para conocer
la agenda cultural del banco y verificar si existian
mecanismos financieros y juridicos que pudieran
facilitar la operacién del proyecto de IBRACO en China.
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Misién Institucional de la Direccién de IBRACO en Brasil
Sdo Paulo - Rio de Janeiro - Brasilia

En el marco de la estrategia de internacionalizaciéon y fortalecimiento institucional de
IBRACO, la Directora del Instituto desarrollé una agenda de trabajo de alto nivel en
Brasil, con actividades en Sao Paulo, Rio de Janeiro y Brasilia.

Esta mision institucional permitid fortalecer el posicionamiento de IBRACO en el
ecosistema académico, cultural y diplomatico brasilefo, asi como abrir nuevas
oportunidades de cooperacién internacional que pueden impactar directamente el
desarrollo de programas académicos, culturales y de certificacion del idioma portugués
en Colombia.

Relacionamiento académico estratégico con universidades e instituciones de alto nivel

En la ciudad de Sao Paulo, la agenda incluyd reuniones con instituciones académicas
de primer nivel, entre ellas la Universidad de Sao Paulo (USP), considerada una de las
universidades mas importantes de América Latina.

Durante los encuentros sostenidos con directivos del Programa de Integracion de
América Latina (PROLAM) y con representantes del Instituto de Estudos Brasileiros, se
avanzd en la construccidon de un Memorando de Entendimiento entre USP e IBRACO,
gue contempla el desarrollo de diversas iniciativas conjuntas, entre las cuales se
destacan:

e Implementacion de cursos cortos sobre cultura brasilefia y América Latina, con
énfasis en Colombia, dirigidos a estudiantes y profesionales.

e Desarrollo de proyectos académicos conjuntos.

e Publicaciones bilingues (portugués—espanol) sobre temas de interés regional.

e Acceso de estudiantes de IBRACO a la biblioteca digital de la USP.

e Participacion del Instituto en espacios académicos del programa PROLAM.

Beatriz Miranda Cortes en Beatriz Miranda Cortes en Beatriz Miranda Cortes en
compafifa del profesor Julio Suzuki, compafifa de Lourdes Zilberberg compafifa de Erick Klung Dir. del
vicecoordinador del PROLAM-UPS Dir. de Internacionalizacién de la fondo patrimonial de la USP

FAAP y la Prof. Silvia Burim
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Fortalecimiento de alianzas culturales

La agenda también incluyé reuniones con
importantes entidades culturales brasilefias
gue permitiran ampliar la programacion
cultural del Instituto y verificar la posibilidad
de proyectos de cooperacion binacional.

Entre los encuentros mas relevantes se
destacan:

e Museo de la Lengua Portuguesa (Sao
Paulo): avance en la creacién del Primer
Festival de la Lengua Portuguesa, asi como
el desarrollo de proyectos de investigacion,
publicaciones bilinglues y formacion
docente.

e Museo del Café (Sao Paulo): exploracién de
exposiciones conjuntas sobre las culturas
cafeteras de Brasil y Colombia, incluyendo
el proyecto artistico “Coffea - Marcos
Piffer” y la exposicién “Da Planta a Xicara”.

e Fundagao Biblioteca Nacional (Rio de
Janeiro): acuerdo para desarrollar un ciclo
de conferencias sobre literatura brasilefa y
la donacién de libros para la biblioteca de
IBRACO en Bogotd y para la creacidon de la
primera biblioteca de lengua portuguesa
en Leticia (Amazonas).

e Real Gabinete Portugués de Leitura (Rio
de Janeiro): firma de un Memorando de
Entendimiento para la realizacion de
actividades culturales conjuntas.

PAGINA | 14

Beatriz Miranda Cortes en compafiia del Presidente del Real Gabinete
Portugués de Lectura - Francisco Gomes da Costa

Beatriz Miranda Cortes en compaiiia del Presidente de la Fundacién
Biblioteca Nacional de Brasil - Marco Luchessi.

¥

Beatriz Miranda Cortes en compafiia del musico y composito Daniel
Jobim - nieto del legendario Tom Jobim.
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Alianzas académicas con centros de excelencia

directivos de la Fundagao Getulio Vargas (FGV), una de las
‘.'“ | instituciones mas prestigiosas de América Latina en el campo
de la economia, la administracion y las politicas publicas.
Como resultado del encuentro se acorddé la firma de un
Memorando de Entendimiento entre FGV e IBRACO, que
! permitira:

. _’4‘

. En la ciudad de Rio de Janeiro, se sostuvo una reunién con
':_,.‘_. "y

NTFGV e Promover programas de MBA y educacion ejecutiva para
' estudiantes de IBRACO.
e Desarrollar viajes académicos de inmersiéon en Brasil.
e Ofrecer cursos sobre negocios con Brasil dirigidos a
e e estudiantes y empresarios.
e Implementar un curso de portugués y cultura brasilefa
para estudiantes internacionales de la FGV.

Agenda institucional y diplomatica en Brasilia

Uno de los momentos mas relevantes de la misidn se
desarrolld en Brasilia, donde la Directora del Instituto sostuvo
. reuniones de alto nivel con autoridades del Ministerio de
Beatiz Miranda Cértes en compafia del Marlos Correia Relaciones Exteriores de Brasil (ltamaraty).

Director de internacionalizacién de la FGV

Durante estos encuentros, Itamaraty reafirmdé el caréacter
estratégico de IBRACO dentro de la politica de diplomacia
cultural brasilefa, destacando el orgullo institucional de la
Cancilleria por el trabajo desarrollado por el Instituto en
Colombia durante mas de tres décadas.

Como resultado de estas conversaciones se acordo el respaldo
institucional de esta entidad a la celebraciéon de los 30 aflos de

Beatriz Miranda Cortes en compafifa de los Directores de

las divisiones educativa, promocién de la lengua IBRACO, evento que reafirma el papel del Instituto como
1 Itural de It ty. . .. . . . ~
porittisa y ceirei e famars aliado estratégico de la diplomacia cultural brasilefia en la
region.

De igual forma se sostuvo un encuentro con la Embajada de
Colombia en Brasil, en donde el Encargado de Negocios,
Leonardo Quintero, ex-alumno de IBRACO, ofrecidé un
almuerzo en honor a la Directora, en el cual se discutié sobre
la posibilidad de llevar IBRACO a Brasil, como un eje de
divulgacion del espanol y la cultura colombiana.

Beatriz Miranda Cortes en compafiia del Encargado de
Negocios Leonardo Quintero y el equipo de diplomaticos
de la Embajada de Colombia en Brasil.



ASPECTOS GENERALES PAGINA | 16

Convenios estratégicos impulsados por la Direccién del Instituto

Como resultado de la gestion institucional adelantada por la Direccion de IBRACO, durante
la vigencia 2025 se concretaron y fortalecieron diversos convenios estratégicos con entidades
publicas, gobiernos locales y empresas de alcance internacional, que permitieron ampliar el
impacto social y académico del Instituto.

Secretaria de Educacién Distrital - Programa Aquarela

El programa “Aquarela: Habla portugués y colorea el mundo”, desarrollado en alianza con la
Secretaria de Educacion Distrital, continud su proceso de expansion durante el afo 2025,
consolidandose como una iniciativa de alto impacto en la formacién linguistica de
estudiantes del sistema educativo publico de Bogota.

Durante la vigencia se ejecutaron 900 horas de formacion presencial, beneficiando a 225
estudiantes de los grados octavo, noveno, décimo y once pertenecientes a seis Instituciones
Educativas Distritales: Brasilia, Bosanova, Jaime Nifo Diez, Divino Maestro, Rodolfo Llinas y
Heladia Mejia.

Como resultado del proceso formativo iniciado en 2023 y continuado en 2024 y 2025, un
grupo de estudiantes de grado once alcanzé el nivel Bl de competencia linguistica,
conforme al Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER), lo que equivale
a un nivel intermediario.

Este programa constituye actualmente una de las principales iniciativas de articulacién entre
IBRACO y la Secretaria de Educacion del Distrito, con potencial de ampliacion territorial en
los proximos afnos.

Beatriz Miranda Cdrtes en compafiia de los jovenes beneficiarios del programa Aquarela - SED
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Amazon Web Services (AWS): Durante la vigencia 2025 se fortalecio la
relacion institucional con Amazon Web Services, mediante Ia
implementacién de programas de formacién en lengua portuguesa
dirigidos a 80 funcionarios de la compania.

Esta alianza estratégica permitié fortalecer las competencias lingUisticas
de profesionales vinculados a distintos equipos de la empresa,
contribuyendo al desarrollo de habilidades comunicativas orientadas a
contextos internacionales y a la interaccién con mercados de habla
portuguesa.

Avianca: En el sector corporativo, uno de los convenios mas relevantes
durante el ano fue el establecido con Avianca, que permitié desarrollar
programas de formacién lingUistica para colaboradores de la compania.

Durante la vigencia 2025 se registraron 1.555 horas de formacioén, con 79
estudiantes vinculados y una facturacion total de $190.544.998,
consolidando este convenio como uno de los de mayor impacto dentro
del segmento empresarial.

Expansidén territorial: Simijaca, Sibaté y Uribia

Como parte de la estrategia de ampliacion territorial impulsada por la
Direccion del Instituto, durante la vigencia 2025 se desarrollaron proyectos
educativos en distintos municipios del pais.

En el municipio de Sibaté, se formalizd un convenio con la Alcaldia
Municipal que permitié incorporar la ensefanza del portugués en la
Institucidon Educativa Departamental General Santander, beneficiando a
50 estudiantes de grado noveno durante el segundo semestre del afno.

De manera paralela, se dio continuidad al proyecto piloto desarrollado en
el municipio de Simijaca, iniciado en 2024, mediante programas de

formacién dirigidos a estudiantes de los grados octavo y noveno.

Asimismo, el Instituto avanzd en su presencia en la region de La Guajira

Vis1
mediante un convenio con la Alcaldia Municipal de Uribia, a través del cual {BFAco
se brindd formacién en lengua portuguesa a 50 nifos del municipio,
contribuyendo a la ampliacién del acceso a oportunidades educativas en
contextos de alta vulnerabilidad social.

Estas iniciativas reflejan el compromiso institucional de IBRACO con la
descentralizaciéon del acceso a la ensefanza del portugués y con la
expansion territorial de sus programas formativos.
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ENTIDAD VALOR ESTUDIANTES GRUPOS
PROYECTO
Secretaria de Ed,ucacion de 200.000.000 295 9 | siguiente
Bogota
cuadro presenta
Migracién Colombia 100.000.000 75 3 las cifras de los
convenios
AMAZON WEB SERVICES - AWS 82.375.116 80 7 especiales
obtenidos  por
AVIANCA 276.468.600 90 30 IBRACO,
resultado de la
Fontur. Colombia - Fondo 16.289.000 7 1 gestion
Nacional de Turismo estratégica de la
, - o direccion del
Alcaldia Municipal de Sibaté 17.900.000 50 2 o
Instituto.
Alcaldia de Uribia 48.250.000 50 2
TOTAL 741.282.716 577 54

El afno 2025 representd para el Instituto de Cultura Brasil-Colombia un periodo de
expansion institucional, consolidacién académica y fortalecimiento de su proyecciéon
nacional e internacional.

La apertura de la Sede Centro, la expansion territorial a nuevas regiones del pais, la
ampliacion de la red de puestos aplicadores del examen CELPE-Bras, el fortalecimiento del
modelo académico y la posibilidad de alianzas estratégicas en Brasil y China reflejan la
capacidad del Instituto para adaptarse a nuevos contextos.

En el marco de la celebracion de sus 30 anos de trayectoria, IBRACO reafirmd su papel
como uno de los principales referentes de la promocidon de la lengua portuguesa y la
cultura brasilera en América Latina y como un puente linguistico, cultural y académico
entre Brasil y Colombia.

Con base en los avances alcanzados durante este periodo, el Instituto continuara
desarrollando acciones que incrementen su impacto educativo, amplie su presencia
nacional e internacional y contribuya al fortalecimiento de los vinculos linguisticos,
académicos y culturales entre ambos paises mediante la divulgacion de Brasil en Colombia
y de Colombia en Brasil.
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Acta Orden al Merito Civil José Acevedo y Gomez - entregada al presidente de
la Junta Directiva de IBRACO y su Directora por la Honorable Concejal Diana
Diago.

Republica de @ml‘gmbiw
Caneejo Je Bagata, D.C,

De conformidad con la Resolucion No. 1205 del 24 de noviembre de 2025.

“Por medio de la cual se confiere la Orden Civil al Mérito José
Acevedo y Gomez en el grado Gran Cruz, aiio 2025”

olonbia -dhraco

NIT. No. 830015104-4
LA MESA DIRECTIVA DEL CONCEJO DE BOGOTA, D. C.
CONSIDERANDO:

ue, el Instituto de Cultura Brasil Colombia — IBRACQ es una entidad sin dnimo de lucro creadaen

=) 1995 por la Embajada de Brasil, cuyo propésito esencial es promover el intercambio cultural,

% educativo y cientifico entre Brasil y Colombia. A lo largo de tres décadas, se ha consolidado como

el unico [nstituto de Cultura de Brasil en el pais y como un referente binacional que fortalece los vinculos

de amistad, cooperacidn y entendimiento entre ambas naciones mediante la ensefanza del portugués y
la difusion dela cultura brasilena.

&
¢
4

Que. en sus 30 arios de trayectoria, IBRACO ha contribuido de manera destacada ala formacion bilingiie
e intercultural de miles de ciudadanos, formando a mas de 60.000 estudiantes, acompanando a mas de
17.000 candidatos en el examen oficial Celpe-Bras y desarrollande mas de 152.000 horas de
capacitacion en empresas, entidades publicas y centros educatives. Estos logros han sido pesibles
gracias a un equipo docente altamente calificado y a una metodologia propia reconocida por la
Secretaria de Educaci6n de Bogota, que posiciona al Instituto como un medelo de excelencia académica.

Que, IBRACO también ha ejercido un papel fundamental en la vida cultural y comunitaria de Bogota,

promoviendo mas de 350 eventos culturales que han alcanzado a mds de 1.5 millones de personas,

apoyando procesos artisticos como los de la Sociedad Sinfonica de Bogoté v la Sociedad Coral de
o Bogota, y abriendo sus espacios para actividades civicas, académicas y culturales que fortalecen la
convivencia, el civismo y la integracién comunitarfa, Por su invaluable aporte a la educacion, la cultura y
la internacionalizacién de la ciudad, el Instituto de Cultura Brasil Colombia — (BRACQO merece el
reconocimiento del Concejo de Bogota D.C.

Porlo anteriory en virtud de los méritos expuestos, la Mesa Directiva del Concejo de Bogota D.C., otorga
este reconocimiento a la CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO, por
_ Suaporte ala ciudad y al pais,

.'E ?Dado en Bogota, D.C. alos veinticinco (25) dias del mes de noviembre del 2025,

mir José Abisambra Vesga

Queess LUK

y o
«, Oscar Bastidas Jacanamijoy juafb Quintero Rubio
Pumer 'Viceptestdem‘e .S'm Vwepladznte s

1
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10.700 MATRICULAS EN 2025

5952 MATRICULAS REGUALES

4750 MATRICULAS DE EMPRESAS, COLEGIOS Y
UNIVERSIDADES

39% MAS DE PRESENCIALIDAD EN SEDES IBRACO.
94% DE LOS ALUMNOS FUERON PROMOVIDOS.

MAS DE 400 GRADUADOS EN UN SOLO ANO.
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Comportamiento de matriculas y cobertura académica

Durante la vigencia 2025 se registré un crecimiento significativo en el ndmero de
estudiantes inscritos en los cursos de portugués ofrecidos por el Instituto. En particular, la
modalidad presencial experimentdé un incremento del 39% con respecto al afo 2024,
alcanzando un total de 2.759 estudiantes en 2025.

La modalidad virtual mantuvo igualmente una participacidén significativa, con 3.193
estudiantes inscritos durante el ano, lo que confirma su papel como alternativa flexible
para el aprendizaje del idioma portugués.

el Instituto alcanzé un total de 5.952 estudiantes regulares durante el ano 2025, lo que
representa un crecimiento del 14.46% en el numero total de estudiantes atendidos en
comparacion con el ano anterior.

INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA
COMPARATIVO DE MATRICULAS - CURSOS INTENSIVO Y SEMI INTENSIVO

Periodo comparado: Ciclo 8 intensivo - Semi-intensivo Ciclo 4 (sdbados -martes y jueves)

2024 SUBTOTAL 2025 DESVIO MATRICULAS || DESvio GRUPOS
NIVEL ALUMMN GR ALUMN GR Cantidad % Cantidad %
Pl 125200 96,00 1521,00 118,00 269,00 21,49% 22,00 22,92%
P2 1009,00 85,00 1228,00 111,00 218,00 21,70% 26,00 30,59%
P3 905,00 76,00 975,00 87.00 70,00 7.73% 11,00 14,47%
P4 652,00 57.00 742,00 66,00 90,00 13,80% 9,00 15,79%
P5 565,00 48,00 593,00 54,00 28,00 4,96% 6,00 12,50%
P& 414,00 41,00 465,00 45,00 51,00 12,32% 4,00 8,76%
P7 312,00 30,00 374,00 39,00 62,00 19.87% 9,00 30.00%
Expresso 0,00 0,00 5,00 1,00 5,00 100,00% 1,00 100,00%
Celpe-Bras 82,00 6,00 49,00 4,00 -33,00 -40,24% -2,00 -33,33%
Conversacion 9,00 1,00 -9.00 -100,00% -1,00 -100,00%
Subtotal 5200,00 440,00 5952,00 525,00 752,00 14,.46% 85,00 19,32%
TOTAL 5200,00 440,00 5952,00 525,00 752,00 14,46% 85,00 19,32%
Promedio 11,82 11,34

Tabla comparativa matriculas 2024 Vs 2025
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Matriculas por Modalidad

En la modalidad presencial se evidencia un crecimiento en todos los niveles del
programa. Los niveles iniciales registraron los incrementos mas significativos, lo que
indica una mayor captacion de nuevos estudiantes. Asimismo, el aumento observado en
los niveles avanzados refleja una mayor continuidad dentro del proceso formativo.

En la modalidad virtual se observa una participacion estable de estudiantes a lo largo de
los diferentes niveles del programa. Esta modalidad continda representando una
alternativa importante para estudiantes que requieren mayor flexibilidad en sus horarios
0 gque se encuentran fuera de Bogota.

Ao 2025 Presencial Virtual Total general
Portugués 1 775 741 1516
Portugués 2 589 627 1216
Portugués 3 437 546 983
Portugués 4 303 438 741 _ )
Tabla comparativa de matriculas
Portugués 5 266 327 593 virtuales y presenciales por nivel
Portugués 6 206 269 475
Portugués 7 166 206 372
Portugués Celpe-Bras 12 39 51
Expresso 5 0 5
Total general 2759 3193 5952
Modalidad 2024 2025 Variacion
) Tabla comparativa de matriculas
Presencial 1.972 2.759 39% . . B
Virtuales y presenciales por ano
Virtual 3.228 3.193 -11%
Total estudiantes 5.200 5.952 23%
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Formacién y acompanamiento docente

Durante la vigencia 2025 se desarrollé un programa de capacitacién docente orientado al
uso adecuado del material pedagdgico Bem Brasil y a la adopcion de metodologias
alineadas con el programa académico del Instituto.

Los profesores participaron en procesos de formacién relacionados con la implementacion
del material didactico. Las capacitaciones se desarrollaron mediante diferentes
modalidades:

e sesiones grupales
e sesiones personalizadas
e videoclases asincrdnicas

La incorporacion de videoclases permitid optimizar el uso de los recursos institucionales y
facilitar el acceso a contenidos de formacién docente.

Observaciones
120

100

%0 Grafica seguimiento pedagdgico

o 2024 - 2025

40
20

0
2024 2025
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Evaluaciones académicas y certificaciones

Durante el ano 2025 se aplicaron 477 examenes de
nivelacion, cifra similar a la registrada en 2024. De los
participantes evaluados, 208 estudiantes se matricularon
posteriormente en los cursos regulares, lo que representa
una tasa de conversiéon del 62,46 %.

Asimismo, se aplicaron 376 examenes de segunda llamada,
frente a 327 en el ano anterior.

En relacion con certificaciones internacionales, durante el
ano se aplicaron 134 examenes Bras-Ciple, principalmente
en Colegios, con una tasa de aprobacion del 100 % entre los
estudiantes participantes.

Resultados académicos y permanencia estudiantil

Durante la vigencia 2025 el 94,70 % de los estudiantes fue
promovido al siguiente nivel del programa académico, lo
gue refleja un desempefio académico favorable dentro del
proceso formativo.

El indice promedio de desercién anual se situé en 23,79 %.
De acuerdo con el analisis realizado, las principales causas
se relacionan con factores externos al proceso académico,
tales como el cumplimiento de requisitos universitarios de
idioma, limitaciones de tiempo para asistir a las clases y
cambios en horarios laborales.

Programas de apoyo al aprendizaje

Durante el ano 2025 el Instituto continud desarrollando
programas de apoyo académico orientados a fortalecer la
practica del idioma fuera del aula.

El programa Dicas Daora realizd 26 sesiones durante el afno,
frente a 23 sesiones realizadas en 2024, manteniendo un
promedio de seis estudiantes por sesién. Por su parte, el
programa Puxa Conversa desarrolld 24 encuentros, 12 en
modalidad presencial y 12 en virtual, con un promedio de 20
asistentes por sesidn, promoviendo espacios de practica oral
para estudiantes del Instituto, exalumnos y publico externo
con dominio del idioma.
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Formatura IBRACO

Durante la vigencia 2025, el Instituto de Cultura Brasil-Colombia realizd tres ceremonias
de formatura como cierre del proceso académico de los estudiantes que culminaron
satisfactoriamente el programa de portugués.

La primera de ellas se llevd a cabo en la sede Centro, con la participacion de 10
estudiantes, quienes se constituyeron en la primera promocién graduada de esta sede,
marcando un hito en la expansidén académica del Instituto.

Posteriormente, los dias 3y 5 de diciembre de 2025, se realizaron las ceremonias de fin de
ano en el Teatro Auditorio del Buen Consejo, en las que se gradud un total de 404
estudiantes que completaron los requisitos académicos establecidos por el programa.
Estos eventos reunieron aproximadamente 800 asistentes, entre estudiantes, familiares y
profesores en un espacio que celebré la culminacién del proceso formativo y el
compromiso de los graduados con el aprendizaje del idioma portugués.
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90 EVENTOS CULTURALES REALIZADOS EN
PAOYIS)

346 MIL VISUALIZACIONES EN REDES
SOCIALES

MAS DE 3 MILLONES DE PERSONAS
IMPACTADAS

FREE PRESS VALORADO EN $938 MILLONES
DE PESOS

CELEBRACION DE LOS 30 ANOS DE IBRACO

PROGRAMACION CULTURAL EN SEDE
CENTRO Y SEDE NORTE
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La agenda cultural del Instituto de Cultura Brasil-Colombia (IBRACO) se consolidé en 2025
como un componente central de la estrategia institucional orientada a fortalecer su
posicionamiento, ampliar su presencia cultural y académica en el pais y proyectar de manera
consistente la diversidad de la cultura brasilefna en Colombia. En este marco, la
programacion cultural fue concebida no solo como una oferta de actividades, sino como una
herramienta estratégica capaz de contribuir a una mayor visibilidad y posicionamiento de
IBRACO.

Durante el ano se realizaron 90 eventos culturales, entre conferencias, conciertos,
exposiciones, actividades literarias, proyecciones cinematograficas y encuentros académicos.
La programacion respondié a un enfoque estratégico centrado en la calidad de los
contenidos, la pertinencia de las tematicas abordadas y la generacion de espacios de
intercambio intelectual y cultural. Este enfoque permitié consolidar una agenda
caracterizada por actividades de alto nivel artistico, académico e institucional, con una
significativa capacidad de convocatoria y creciente relevancia dentro del panorama cultural
de Bogota y del pais.

La planificacién de la agenda cultural se estructurd en tres lineas estratégicas de accién, que
permitieron articular la programacién anual con los objetivos institucionales y optimizar el
uso de los espacios culturales del Instituto, fortaleciendo asi el papel de IBRACO como
plataforma de difusién de la cultura brasilefna y como centro de didlogo cultural y académico
entre Brasil y Colombia.

Actividades conmemorativas de los 30 afios de IBRACO: La celebracidn de las tres décadas
de trayectoria del Instituto constituyd uno de los ejes principales de la agenda cultural de
2025. A lo largo del ano se desarrollé una programacion especial de eventos destinados a
destacar el impacto del Instituto en la difusidn de la lengua portuguesa y la cultura brasilena
en Colombia.

Actividades desarrolladas en la sede Centro: La sede Centro desempendé un papel
estratégico dentro de la programacion cultural del Instituto. Su ubicacion y caracteristicas la
han consolidado, en el primer ano de funcionamiento, como un espacio de proximidad con
la comunidad académica, artistica y cultural de la ciudad.

Actividades desarrolladas en la sede Norte: Este espacio permitié el desarrollo de
encuentros institucionales de gran escala, consoliddndose como el principal escenario para
la programacion cultural de alto nivel del Instituto, no solo por el numero de alumnos que
albergd, sino también por que su localizacion permite una mayor concentracion de publico.
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Eventos Especiales 2025

Entre las actividades mas relevantes de la agenda cultural del 2025 se
destacan los siguientes eventos, los cuales contribuyeron
significativamente al fortalecimiento de la visibilidad institucional del
IBRACO y a la proyeccion de la cultura brasilefia en Colombia.

Premiere de la pelicula Ainda Estou Aqui: IBRACO organizé una funciéon
especial de la pelicula brasilena Ainda Estou Aqui, dirigida por Walter
Salles, una de las producciones cinematograficas mas destacadas del ano
en Brasil. La exhibicidn reunid a representantes del sector cultural,
medios de comunicacién, académicos y miembros del cuerpo
diplomatico acreditado en Colombia. Este evento permitié promover el
cine brasilefo contemporaneo y abrir un espacio de reflexidn sobre
memoria, historia y narrativa cinematografica, fortaleciendo el interés del
publico colombiano por la produccién audiovisual brasilefa.

Lanzamiento del libro El Encuentro de la Mdusica: IBRACO fue sede del
lanzamiento del libro El Encuentro de |la MuUsica, del escritor y periodista
Emilio Sanchez Salamanca. La obra explora las conexiones musicales y
culturales construidas a lo largo de décadas por una de las familias mas
influyentes en el ambito de los medios de comunicacion en Colombia,
incluyendo encuentros y experiencias con reconocidos musicos
internacionales, entre ellos destacados artistas brasilefnos. La
presentacion reunid a investigadores, musicos y académicos interesados
en los procesos de intercambio cultural que han marcado la historia
musical del continente.

Carnaval do Brasil 2025: Como parte de su programaciéon anual, IBRACO
celebré el Carnaval do Brasil 2025, una de las festividades mas
representativas de la cultura brasilena. El evento convocd a mas de 570
participantes, entre estudiantes, artistas, miembros de la comunidad
brasilefa y publico general, en una celebracidén caracterizada por la
musica, el samba y diversas expresiones culturales propias del carnaval.
Esta actividad reafirmé el papel del Instituto como espacio de encuentro
cultural y de difusiéon de las tradiciones brasileflias en Colombia.

ANATO 2025 - Brasil Pais Invitado: IBRACO participd activamente en la
Vitrina Turistica de ANATO, uno de los encuentros mas relevantes del
sector turistico en Ameérica Latina, donde Brasil fue pais invitado de
honor. La participaciéon del Instituto permitié fortalecer los vinculos
culturales y turisticos entre ambos paises, destacando el portugués como
una herramienta estratégica para la integracién regional y el desarrollo
de oportunidades profesionales en sectores como el turismo, la hoteleria
y el comercio internacional.
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Conferencia de Marco Lucchesi - La poesia como ventana de la libertad: El
Instituto tuvo el honor de recibir al destacado intelectual brasilefno Marco
Lucchesi, presidente de la Biblioteca Nacional de Brasil y miembro de la
Academia Brasilefa de Letras. Durante su conferencia titulada La poesia
como ventana de la libertad, Lucchesi reflexioné sobre el papel de la
literatura como espacio de libertad, imaginacién y construccién del
pensamiento humanista. El encuentro reunid a estudiantes, académicos y
lectores en un didlogo profundo sobre la poesia como instrumento de
conocimiento, sensibilidad estética y reflexion contemporanea.

Feria Laboral Bilingie - JOB FAIR: IBRACO participé en la Feria Laboral
BilingUe (Job Fair) organizada en alianza con el Colombo Americano, una
iniciativa orientada a promover oportunidades profesionales para personas
con competencias en idiomas ingles y portugués. Durante la jornada se
presentaron oportunidades laborales para profesionales con conocimiento de
portugués, destacando la creciente demanda de este idioma en sectores
como comercio internacional, turismo, servicios empresariales, centros de
atencion y servicios corporativos. La feria contdé con la participacion de
diversas empresas y permitidé que mas de 1000 asistentes conocieran
oportunidades laborales vinculadas con empresas brasilefias y organizaciones
con operaciones en Brasil.

“Narrar los sentidos del cuerpo” - Conferencia en la Feria Internacional del
Libro de Bogota: En el marco de la Feria Internacional del Libro de Bogota, el
Instituto de Cultura Brasil-Colombia (IBRACO) organizd la conferencia “Narrar
los sentidos del cuerpo”, un espacio de reflexién interdisciplinaria dedicado a
explorar las multiples dimensiones del cuerpo como territorio de identidad,
memoria y expresion cultural. La actividad contdé con la participacion de la
académica afrodescendiente Yurieth Romero y la escritora brasilefa Rai
Soares, quienes dialogaron con el publico sobre las formas en que el cuerpo se
configura como un vehiculo de significados sociales, estéticos y simbdlicos
dentro de las tradiciones culturales latinoamericanas destacando la manera
en que el cuerpo participa en los procesos de construccion de identidad y
memoria colectiva.

Meeting Brasil Latinoamérica: IBRACO fue sede del Meeting Brasil
Latinoamérica, un encuentro que reunié a representantes de 12 estados
brasilefios, con el objetivo de promover el turismo entre Brasil y Colombia.
Durante el evento se presentaron iniciativas de promocion turistica y cultural
consolidando al Instituto como un punto de articulacién entre instituciones
brasilefias oficiales y actores regionales interesados en el fortalecimiento de
los flujos turisticos de Colombia a Brasil.
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Premiere de la pelicula O Ultimo Azul: El Instituto organizé la
premiere de la pelicula brasilefia O Ultimo Azul, una produccion
cinematografica que desperté un notable interés entre el publico
asistente. La proyeccion permitid continuar fortaleciendo Ila
presencia del cine brasilefno en la agenda cultural de Bogota y
ofrecer a los asistentes un espacio de encuentro en torno a las
nuevas narrativas del audiovisual brasilefo contemporaneo.

Exposiciones Los Viajes y el Tiempo: German Samper: IBRACO
inauguro una muestra dedicada al reconocido arquitecto
colombiano German Samper y a su relacién con diversas ciudades
brasilefas reconocidas como patrimonio cultural inmaterial de la
UNESCO. La exposicion presentd registros arquitectonicos,
reflexiones urbanisticas y documentos histdricos que evidencian el
didlogo entre arquitectura, memoria y territorio, destacando las
conexiones entre el pensamiento arquitecténico colombiano y las
ciudades histéricas de Brasil. La curaduria de la muestra estuvo a
cargo de la hija del arquitecto Catalina Samper, y reunié a mas de
500 visitantes.

Brasilidade em Cantos: El Alma del Brasil: Uno de los momentos
mas destacados del aflo fue el concierto “Brasilidade em Cantos: El
Alma del Brasil”, que reunidé a integrantes del coro de la Orquesta
Sinfonica de Bogota en una celebracion de la riqueza musical
brasilefa. El evento contd con la participacion del maestro Otavio
Simdbes, quien dirigid un repertorio que recorrié diversos géneros de
la tradicion musical brasilena clasica, resaltando la profundidad
estética, historica y cultural de la musica coral del Brasil.

Seminario de Libros para Nifos y Jévenes - Homenaje a Marina
Colasanti: IBRACO inaugurd, en alianza con la Camara Colombiana
del Libro, el Seminario de Libros para Nifios y Jovenes, dedicado a la
memoria y legado de la escritora brasilefa Marina Colasanti, una de
las figuras mas importantes de la literatura infantil en lengua
portuguesa. El seminario tuvo como invitado central a Volnei
Candnica, amigo cercano de la autora, y reunid a docentes, lideres
sociales, mediadores de lectura, investigadores y estudiantes
interesados en la literatura infantil y juvenil. El encuentro promovioé
el analisis de las narrativas, simbolos y valores presentes en la obra
de Colasanti, destacando su contribucién a la formacién de lectores
y al desarrollo de la literatura para la infancia en el ambito
iberoamericano.
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Programacién Agenda Cultural 2025
No. Evento Sede No. de
asistentes
1 Bienvenida alumnos IBRACO afio 2025 Norte - 104 80
2 Bienvenida alumnos IBRACO afio 2025  Centro - CityU 17
3 Muestra gastronomica para alumnos Centro - CityU 35
4 Puxa Conversa Centro - CityU 25
5 Ainda Estou Aqui - Exhibicacién para IBRACO 30 200
prensa afos
6 Premiere de la Pelicula Ainda Estou Norte - 104 316
Aqui
7 Lanzamiento del libro "El Encuentro de IBRACO 30 100
la MUsica" afos
8 Clase de Capoeira Centro - CityU 25
9 Tarde de lectura Centro - CityU 18
10 Muestra de Carnaval de Brasil - ANATO Norte - 104 1120
2025
11 Muestra de Capoeira - ANATO 2025 Norte - 104 640
12 Muestra de MPB - ANATO 2025 Norte - 104 820
13 Puxa Conversa Norte - 104 22
14 Puxa Conversa Centro - CityU 17
15 Brasil IBRACO e Prosa: Feijoada de IBRACO 30 85
Carnaval afos
16 Inicio de clases de Samba Norte - 104 14
17 Carnaval do Brasil IBRACO 30 574
18 Conferencia Marco Luchessi - IBRACO 30 100
Presidente Biblioteca Nacional de Brasil afios
19 Almuerzo con Marco Luchessi - Centro - CityU 10
20 Puxa Conversa Norte - 104 17
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No.

Evento

Puxa Conversa

Expo Mulheres Emprendedoras

Bate-Papo IBRACO
2do ciclo de clases de Samba
Feria Laboral Bilingue - JOB FAIR
Workshop de Samba
Puxa Conversa
Puxa Conversa
3r ciclo de clases de Samba

Lectura de poemas - Dia del portugues
- Discurso de BMC

Lectura de poemas - Dia del portugues
- Vinicius de Moraes

Lectura de poemas - Dia del portugues
- Mariana Colassanti

Narrar los Sentidos del Cuerpo -
Conferencia con la Feria Internacional

del Libro

Lectura de poemas - Dia del portugues
- Conceicao evaristo

Las caras de Rubem Foncesa

Lectura de poemas - Dia del portugues
- Carlos Drumon de Andrade

Puxa Conversa
Puxa Conversa
Clase de Forro

4to ciclo de clases de Samba

Sede

Centro - CityU
Norte - 104
Norte - 104
Norte - 104
IBRACO 30
Norte - 104
Norte - 104

Centro - CityU

Norte - 104

IBRACO 30
afos

Centro - CityU

Norte - 104

Norte - 104

Norte - 104

Centro - CityU

Centro - CityU

Norte - 104
Centro - CityU
Centro - CityU

Norte - 104
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No. de
asistentes

15
250

40

1052
14
18

17

131

51

40

80

52

80
34

15

40
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No. Evento Sede No. de
asistentes
41 Pascoa em familia Norte - 104 35
42 Clase de gastronomia - Clase de Centro - CityU 52
gastronomia Brasileira
43 Puxa Conversa Norte - 104 15
44 Puxa Conversa Centro - CityU 15
45 Brasil IBRACO & Prosa - Comida IBRACO 30 afios 80
Junina
46 5to Ciclo de clases de samba Norte - 104 8
47 Clases de forré Norte - 104 78
48 Formatura Centro - cena para Centro - CityU 40
formandos
49 Bla.bla.bla Centro - CityU 12
50 Tarde de lectura Centro - CityU 17
51 Festa Junina IBRACO 30 afios 415
52 6to ciclo de clases de Samba norte - 104 9
53 Dia del Soldado Brasilefio Norte - 104 100
54 Meeting Brasil Latinoamerica - Norte - 104 100
55 Puxa Conversa Centro - CityU 17
56 Puxa Conversa Norte - 104 12
57 Premiere de la pelicula O Ultimo  |grRACO 30 afios 215
Azul
58 7to. Ciclo de cursos de Samba Norte - 104 11
Celebracion de Independencia de
59 Brasil - Participacion con Stand IBRACO 30 afos 600
informativo de IBRACO
60 Brasil IBRACO & Prosa - Feijoada  |gBrRACO 30 afios 0
de Independencia
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No. Evento Sede No. de
asistentes
61 Inauguracion de la Exposicion los IBRACO 30 afios 150
Viajes y el Tiempo: German Samper
62 Visitas a la exposicién IBRACO 30 afios 780
63 Puxa Conversa Centro - CityU 12
64 Puxa Conversa Norte - 104 16
65 Concierto Brasilidade em Cantos: El IBRACO 30 afios 750
Alma del Brasil
66 Conferencia - Escuela superior de Norte - 104 80
Guerra
67 Conferencia - Escuela superior de Norte - 104 80
Guerra
68 8tvo ciclo de clases de samba Norte - 104 11
69 Inauguracion - Seminario de Libros IBRACO 30 afios 135
para nifios y Jovenes - Homenaje a
70 Seminario de Libros para nifios y IBRACO 30 afios 80
Jovenes - ultimos 25 afos de
71 Clase de Samba - SED Norte - 104 70
72 Clase de teatro - SED Norte - 104 70
73 Clase de Capoeira - SED Norte - 104 70
74 Seminario de Libros para nifios y IBRACO 30 afios 80
Jovenes - Pueden leerse las
75 Clase de Samba - SED Norte - 104 70
76 Clase de teatro - SED Norte - 104 70
77 Clase de Capoeira - SED Norte - 104 70
78 Seminario de Libros para nifios y IBRACO 30 afios 115
Jovenes - Homenaje a Marina

79 Clase de Samba - SED Norte - 104 70
80 Clase de teatro - SED Norte - 104 70
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No. Evento Sede No. de
asistentes
81 Clase de Capoeira - SED Norte - 104 70
82 Dia de brujas Parque republica Norte - 104 180
Federativa del Brasil
83 Sibate - Clase de Samba Norte - 104 500
84 Sibate - Clase de Capoeira Norte - 104 500
85 Puxa Conversa Norte - 104 12
86 Puxa Conversa Centro - CityU 17
Concier.t‘o Do Mar ao Tom - IBRACO 30
87 Celebracion de los 30 afios de P 537
IBRACO
88 Formatura de alumnos sede norte Norte - 104 500
89 Obra de Teatro - Carolina - Grupo Norte - 104 500
de Teatro do IBRACO
90 Formatura de alumnos sede centro  Centro - CityU 55

Aportes: Las anteriores actividades se realizaron con recursos propios de
IBRACO y contrataciones realizadas por Embratur para la participacion
en la feria de ANATO y aportes de la Embajada de Brasil en Colombia
para la celebracién del concierto de 30 anos de IBRACO.




COMUNICACIONES

En el 2025, el area de Comunicaciones de
IBRACO, bajo la direccion del Instituto,
establecio una estrategia digital que alcanzé
resultados significativos en términos de
crecimiento y ampliacion de sus contenidos
en los diferentes canales digitales activos.

Uno de los principales logros del ano fue el
crecimiento sostenido del ecosistema digital
de IBRACO, que cerré el afo con una
comunidad superior a las 45.000 personas, lo
que representa un incremento  de
aproximadamente 10.000 seguidores en
comparacion con el ano 2024.

Este crecimiento refleja el interés creciente
del publico por los contenidos relacionados
con la lengua portuguesa, la cultura
brasilena y las actividades académicas y
culturales.

Este resultado fue posible gracias a la
implementacién de una estrategia de
contenidos basada en nuevos formatos
audiovisuales, con énfasis en videos cortos e
instructivos disefados para plataformas
como Instagram, Facebook y tik-tok.

La estrategia comunicacional también
incorpord una narrativa centrada en la
experiencia real de aprendizaje dentro del
Instituto, destacando el valor diferencial de
IBRACO en la ensefanza del portugués. En
este sentido, los contenidos audiovisuales
priorizaron la participacidon de profesores
brasilefos, combinado con testimonios y
experiencias de estudiantes en clase, lo que
permiti6 mostrar de manera auténtica el
ambiente de aprendizaje, la calidad

académicay la dimension intercultural.
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Este enfoque contribuyd a humanizar Ia
comunicacion institucional, generar mayor
cercania con las audiencias y posicionar a
IBRACO como un espacio de encuentro entre
Brasil y Colombia, donde la ensefianza del
idioma se articula con la experiencia cultural.

De igual manera, el Instituto alcanzd una
destacada  visibilidad en medios de
comunicacién, como resultado de una
estrategia de relacionamiento con prensa,
liderada por la Directora de IBRACO. En tal
sentido se registraron 43 notas de prensa en
los principales medios de comunicacion
colombianos, las cuales destacaron la
trayectoria institucional, las actividades
culturales y académicas desarrolladas y el
impacto en la promocidn de la lengua
portuguesa Yy la cultura Dbrasilena en
Colombia.

El valor de este free press asciende a 938
millones de pesos, cifra que refleja la
reputacion, credibilidad y amplia cobertura
mediatica alcanzada por el Instituto.

Crecimiento 2024 Vs 2025

Red Social Ao 2024 Afo 2025 % Crecimiento
Facebook 14.830 15.140 2,10%
Instagram 20.145 26.120 29,70%
TikTok 3.955 6.890 74,20%
LinkedIn 2.125 3.001 41,20%
Leads 5.449 15.075 176,70%
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Marketing

El desempefo del area de marketing digital
evidencidé avances significativos en visibilidad,
posicionamiento y capacidad de atraccidén de
nuevos publicos. Entre enero y julio se
registraron mas de 53.000 usuarios activos en el
sitio web, lo que representd un crecimiento
extraordinario del 2149 % respecto al periodo
comparado.

Este incremento refleja el fortalecimiento de la
presencia digital del Instituto y el éxito de las
estrategias implementadas para aumentar el
trafico y la interaccién con los contenidos
institucionales.

En el mismo periodo se registraron 148.000
visualizaciones de pagina y mas de 102.000
interacciones relevantes, indicadores que
evidencian un alto nivel de interés por la oferta
académica y cultural de IBRACO.

La busqueda organica se consoliddé como el
principal motor de trafico, con
aproximadamente 61000 sesiones, lo que
demuestra el impacto positivo del trabajo en
contenidos, posicionamiento SEO y visibilidad
institucional en motores de busqueda.

A esto se suman 10.000 sesiones provenientes
de trafico directo, lo que indica un creciente
reconocimiento de la marca y una relacion
consolidada con la comunidad de usuarios que
accede directamente al sitio web del Instituto.

Las campanas pagas también desempenaron un
papel
marketing digital,

considerable de leads.

relevante dentro de la estrategia de
generando un numero
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A través de Google Ads se generaron mas de
5300 sesiones, permitiendo mantener la
presencia del Instituto en los primeros
resultados de busqueda y captar nuevos
estudiantes interesados en aprender
portugués.

De manera complementaria, el trafico
proveniente de referidos alcanzé cerca de
3.100 sesiones, reflejando la efectividad de las
alianzas digitales, menciones externas vy
circulacién de contenidos en diferentes
plataformas.

Finalmente, uno de Ilos aspectos mas
destacables del desempeno digital de
IBRACO fue su creciente proyeccion

internacional.

Si bien Colombia concentrd cerca de 30.000
usuarios activos, el Instituto registrd
audiencias relevantes en:

e Estados Unidos (aprox. 4.700 usuarios),
e Espana (3.100),

e Argentina (2.800),

e México (2.200)

e Brasil (2.000).

Este comportamiento confirma que Ia
estrategia digital del Instituto ya trasciende el
mercado local y abre oportunidades reales
para la expansidon internacional de sus
programas académicos, especialmente en
formatos virtuales.
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53 % DE CRECIMIENTO EN EL SEGMENTO
EMPRESARIAL

25 % DE INCREMENTO EN LAS HORAS DE
FORMACION FACTURADAS

ESTRATEGIAS DE MARKETING ESTRUCTURADAS 'Y
ORIENTADAS A RESULTADOS

INNOVACION TECNOLOGICA APLICADA A LA
COMERCIALIZACION DE CURSOS
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Durante la vigencia 2025 el Instituto desarrollé programas de formacidon en portugués con
diversas empresas e instituciones del sector privado, consolidando su presencia en el
ambito corporativo.

Entre las principales empresas vinculadas se destacan:

e Petrobras International Braspetro
e Oracle Colombia

e Diageo Colombia

e Amadeus IT Group

o Pfizer

e GCrupo Energia Bogota

e Enlaza Grupo Energia Bogota

e Stolt Tank Containers

e Apex Tool Group

En conjunto, el segmento empresarial registré una facturacion superior a $1.157 millones
durante el ano 2025, lo que representd un crecimiento del 53 % respecto al afio anterior.

Este comportamiento refleja el fortalecimiento de la oferta académica de IBRACO en el
ambito corporativo y el posicionamiento del Instituto como un aliado estratégico para el
desarrollo de competencias linguisticas en organizaciones que operan en entornos
internacionales.

Facturacion Horas
facturadas
Concepto

2024 2025 Variacién 2024 2025 Variacion
Colegios $452.531.000 $544.296.836 20% 3103 3520 13%
Empresas $758.747.876  $1.157.120.112 53% 5531 7689 39%
Universidades = $204.354.240 $208.795.486 2% 1615 1589 -2%
Total $1.415.633.116 $1.910.212.434 35% 10249 12798 25%
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Universidades:

Fundacion Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano: Se dictaron clases a 15 grupos, con
un total de 916 horas facturadas por un valor de $118.763.064

Colegio Mayor Nuestra Sefora del Rosario: Fueron dictadas 658,5 horas a 136 alumnos a un
total de 10 grupos por una facturacion de $90.032.423

Colegios:

En el 2025 se impartieron un total de 1943 horas con un total de 167 estudiantes dentro de las
entidades educativas

Colegios Cursos Horas | Facturacion | Alumnos

Fundacion Colegio

Emilio 10°y 11° 801 $124.297.036 60
Valenzuela
Colegio Internacional 80 go 853 $135.640.000 87
Anglohispano SAS
Liceo Moderno 110 289 | $46.240.000 20
Celestin
Total 1943 $306.177.036 167
Empresas:

PETROBRAS INTERNATIONAL BRASPETRO BV SUCURSAL COLOMBIA: Se alcanzd una
facturacion de $139.400.000, reflejando un crecimiento del 99% respecto a 2024; se
registraron 950 horas facturadas y 79 matriculas.

ORACLE COLOMBIA LIMITADA: Se reportd una facturacion de $55.760.000; se evidenciaron
355 horas facturadas y 21 estudiantes.

DIAGEO COLOMBIA S.A: Durante el afo se facturd $48.400.000; se contabilizaron 300 horas
facturadas y 28 matriculas.
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FTI CONSULTING S.AS. alcanzé una facturaciéon de $44.379.600, lo que representd un
incremento del 377% frente a 2024, se registraron 200 horas facturadas y 34 estudiantes.

AMADEUS IT GROUP COLOMBIA SAS: obtuvo una facturacién de $35.930.400; se reportaron
150 horas facturadas y 11 estudiantes.

STOLT TANK CONTAINERS COLOMBIA S.AS: facturd $32.400.000, reflejando un crecimiento
del 231% frente a 2024; se evidenciaron 150 horas facturadas y 14 matriculas.

ENLAZA GRUPO ENERGIA BOGOTA SAS ESP y GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A E.S.P: registré
una facturacion de $63.143.550; se contabilizaron 480 horas facturadas y 20 matriculas.

PFIZER SAS: alcanzdé una facturacion de $30.505.000, evidenciando un crecimiento del 164%
frente a 2024, se reportaron 215 horas facturadas y 12 matriculas.

APEX TOOL GROUP S.A.S.: Obtuvo una facturacion de $26.700.000; se contabilizaron 150 horas
facturadas y 21 matriculas.

Objetivos empresariales y estrategias

En 2025 se dio continuidad a la promociéon de paquetes y descuentos estratégicos,
incorporando una segmentacion mas precisa de publicos y ofertas diferenciadas por sede y
tipo de programa, lo que permitié optimizar la conversién y fidelizacién.

Asimismo, se mejord la comunicacion de fechas clave y procesos de pago mediante
automatizaciones y recordatorios programados desde HubSpot, mejorando la oportunidad
en el recaudo y continuidad de los niveles.

Se institucionalizd el seguimiento a estudiantes, transformandolo en un modelo permanente
de acompafnamiento, con indicadores de retencidn y campafnas estructuradas de retoma, lo
gue fortalecié la permanencia y reactivacién de usuarios.

En el frente tecnoldgico y de mercadeo digital, se profundizd el uso de HubSpot y se creo el
carrito de compras de IBRACO, como eje central de la operacion comercial, integrando
reportes de desempeno, trazabilidad de leads y campafas de e-mail marketing. Finalmente,
se incrementd y optimizd la inversion en marketing digital lo que fortalecié el
posicionamiento y contribuyd al crecimiento general de los ingresos en 2025
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De igual forma se fortalecieron las estrategias de gestidn comercial mediante la integracion
de herramientas tecnolégicas y acciones de mercadeo orientadas a mejorar la captacion y
fidelizacion de estudiantes.

Entre las principales acciones desarrolladas se destacan:

e implementacién de campafnas segmentadas de promocién académica
e automatizacion de comunicaciones a través de la plataforma HubSpot
e seguimiento estructurado a estudiantes para mejorar la retencion

e fortalecimiento del marketing digital y posicionamiento institucional

Estas acciones permitieron optimizar la captacion de estudiantes, mejorar la trazabilidad de
leads y fortalecer la continuidad de los estudiantes dentro del programa académico del
Instituto.
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MEJORAS EN LA INFRAESTRUCTURA
INSTITUCIONAL

FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR
PARA FUNCIONARIOS Y DOCENTES

RECERTIFICACION EN LA NORMA ISO
9001

MEJORAS TECNOLOGICAS PARA LA
OPTIMIZACION DE LOS PROCESOS
INTERNOS
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Aspectos administrativos y de gestién de talento humano:

Certificacién en calidad: Como resultado satisfactorio de la auditoria externa de recertificaciéon
realizada por el ente certificador ICONTEC, el Instituto logrd la renovaciéon por tres anos de los
certificados del Sistema de Gestidon de Calidad bajo la Norma Internacional ISO 9001:2015 y las
Normas Técnicas Colombianas NTC 5555:2011 y NTC 5580:2011.

Este resultado confirma la solidez de nuestro modelo de gestidon, la madurez de nuestros
procesos y la efectividad de los controles implementados, evidenciando una cultura
organizacional alineada con la mejora continua.

La recertificacion fortalece nuestra posicidon institucional, mitiga riesgos operativos y
reputacionales, y garantiza a clientes internos, externos y demas partes interesadas la
prestacidon de servicios confiables y pertinentes en respuesta a sus necesidades y expectativas.

El mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad no solo respalda la solidez y eficacia de
nuestros procesos institucionales, sino que también ratifica el compromiso del equipo
directivo, los coordinadores y de toda la organizacién con la sostenibilidad, la eficiencia y la
generacion de valor.

Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo: Con el propdsito de fortalecer la
eficiencia y asegurar la correcta administracion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST), se contrataron los servicios de la firma especializada Pinzén &
Castaneada Consultores S.AS. encargada de la actualizacion, mantenimiento vy
acompafamiento técnico del sistema, asegurando su alineacion con la normativa vigente.
Como resultado de la gestidon implementada, en la autoevaluacién anual realizada por la
Administradora de Riesgos Laborales Seguros Colmena se alcanzd un nivel de cumplimiento
del 97%, indicador que evidencia un alto grado de madurez del sistema, una gestion
preventiva efectiva y un adecuado control de los riesgos laborales.

Adicionalmente, se aplicé la evaluacidn de factores de riesgo psicosocial con el propdsito de
identificar, evaluar y gestionar condiciones intra y extralaborales que pudieran impactar el
bienestar del equipo. Los resultados evidenciaron un nivel de riesgo bajo para la poblacion
evaluada, consolidando una gestién preventiva sdélida y reafirmando el compromiso
institucional con el bienestar, la productividad y la sostenibilidad organizacional.
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Bienestar al colaborador: Durante la vigencia el programa de bienestar mantuvo su estructura
de gestion basada en ejes estratégicos orientados al fortalecimiento integral del talento
humano, contribuyendo al desarrollo de competencias, la motivacion y la cohesion
organizacional:

Capacitacion y formacién: En el marco del plan de capacitacidon anual, y tras la identificacién de
necesidades formativas, se ejecutaron un total de 18 capacitaciones orientadas al
fortalecimiento de competencias técnicas, pedagdgicas y de gestion. Se destacan las siguientes
por su alto impacto:

e Diplomado en Power BIl, que potencié las capacidades analiticas y de gestion de
informacion del auxiliar contable y el auxiliar de facturacion

e Diplomado en finanzas para no financieros, dirigido a la contadora buscé fortalecer la
comprension financiera transversal en la organizacion.

e Taller Espiritu de Equipo, dirigido a lideres y coordinadores de proceso, enfocado en el
fortalecimiento de habilidades de liderazgo, trabajo colaborativo y generacion de sinergias
entre areas.

Estimulos y beneficios: En este eje se consolidaron acciones orientadas al reconocimiento y
motivacion del talento humano. Entre las principales se destacan.

e Reconocimiento de cumpleanos mediante detalle personalizado o bono redimible,
acompanado de un dia de permiso remunerado.

e Entrega de detalles institucionales en fechas especiales definidas en el calendario
corporativo.

e Actividades de integracion en el marco de la celebracion de Amor y Amistad y el dia del
Profesor.

e Jornada de masajes como iniciativa de bienestar fisico.

e Reconocimiento a los colaboradores que participaron en el dia sin carro y sin moto,
promoviendo el uso de medios de transporte sostenibles.

e Participacion en la Carrera Deportiva como iniciativa orientada al fomento de habitos de
vida saludable y actividad fisica.

Integracién y convivencia: Con el propdsito de fortalecer la sana convivencia y la cohesiéon del
equipo, se realizd una jornada de integracién en el Parque de Aventura Makute, ubicado en La
Mesa, Cundinamarca.

Esta actividad permitid¢ promover el trabajo en equipo, la comunicaciéon efectiva y el
relacionamiento interpersonal en un entorno diferente al laboral, impactando positivamente el
clima organizacional.
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Sistema salarial: Con la aprobacién de la Junta
Directiva, durante la vigencia se implementaron
incrementos salariales que oscilaron entre el 7% y el
23%, en funcién de criterios previamente definidos y
alineados con la politica institucional.

Este ajuste salarial se consolida como un incentivo
econdmico orientado a fortalecer la estabilidad
laboral, reconocer el desempefio y mantener
condiciones competitivas en el mercado. Asimismo,
refleja el compromiso institucional con el bienestar de
los colaboradores y la sostenibilidad del talento
humano como eje estratégico para el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

Mantenimientos y Adecuaciones: Durante el afno 2025,
el area de Mantenimiento ejecutd un conjunto de
actividades orientadas a garantizar la continuidad
operativa, la seguridad, la modernizacion tecnoldgica
y la adecuada conservacidon de la infraestructura fisica
y tecnoldgica de la institucion.

Sede Centro: Durante el periodo evaluado, se
implementaron trece (13) puntos de cableado
estructurado para datos y se realizd la configuracion
del firewall, switches y puntos de acceso (AP),
garantizando la proteccion de la red institucional. Se
establecieron canales de acceso segmentados segun
los perfiles definidos por IBRACO (directivos,
administrativos y estudiantes/visitantes), fortaleciendo
la seguridad y el control de la informacion.

Se efectud la dotacion del area de cafeteria con una
nevera No Frost de 412 litros de doble puerta, horno
tostador, dispensador de agua eléctrico y el reemplazo
de la cafetera. Adicionalmente, se adquirid la dotacidon
aprobada para las salas 7 y 8, consistente en dos
televisores LED de 55" con sus respectivos soportes,
dos computadores portatiles con memoria de 8 GB y
almacenamiento de 512 GB, una UPS para el centro de
datos y un teléfono para la extension del espacio de
coworking.
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En cumplimiento de la normativa de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SST), la sede fue dotada con extintores, camilla
y botiquines. Asi mismo, se contraté el diseno de la
sefalizacion de rutas de evacuacidn, salidas de
emergencia y ubicacion de insumos para atencion de
emergencias, armonizando dicha senalizacion con el
disefo arquitectdnico de la sede.

Edificio IBRACO 104

Sistema Hidraulico: Se realizé el cambio integral del
sistema de bombeo de agua potable, implementando un
disefo moderno con bombas multietapas de alta
eficiencia y un tablero de control con variadores de
frecuencia, programados para operar con presiéon
constante y caudal variable.

Las obras hidraulicas y eléctricas incluyeron la instalacién
de nuevas lineas de succion y descarga en acero
inoxidable AISI 304, asi como la instalacién de valvulas,
accesorios, tuberias en PVC y la integracién con la red
existente. Se efectué Ila presurizacion del tanque
hidroneumatico a 51 psi y la calibracion del sistema para
operar con un set point de presidon constante de 85 psi,
garantizando la estabilidad del sistema y la absorcion de
transitorios hidraulicos.

Los principales equipos instalados fueron dos bombas
multietapas verticales de 55 HP, un tablero de control
automatico con alternancia de bombas y un sensor de
presion analdgico integrado al sistema de control.

Entre los beneficios alcanzados se destacaron la presion
constante en toda la red, la eliminacién de fluctuaciones,
la mejora en la experiencia de los usuarios, la reduccién
del estrés en tuberias y accesorios, el incremento en la
confiabilidad operativa y la optimizacién del consumo
energético mediante el uso de variadores de frecuencia. El
sistema cumplid con la NTC 2050 y el RETIE, garantizando
condiciones seguras y eficientes de operacion.




GESTION ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERA PAGINA | 44

Mantenimientos Correctivos Hidraulicos

Se realizaron mantenimientos correctivos al sistema de
aguas lluvias, programacién de variadores para operaciéon
automatica, presurizacion del tanque hidroneumatico e
instalacion de mandmetros. Adicionalmente, se efectud
mantenimiento a valvulas reguladoras de presién,
solenoides por piso, lineas hidraulicas, valvulas de alivio y
se ejecutaron adecuaciones para mejorar el acceso a las
redes hidraulicas. También se realizaron cambios de
tuberias y sistemas de descarga en banos, asi como el
reemplazo de sensores de descarga.

Se ejecutaron mantenimientos correctivos al sistema
contra incendios, incluyendo el motor principal, bomba
jockey, sistemas de mediciéon y control, tablero de
potencia y mandmetros. Las pruebas realizadas
evidenciaron un funcionamiento oéptimo y mejoras
significativas en seguridad y monitoreo.

Asi mismo, se realizd6 mantenimiento a los pozos
eyectores, que incluyé lavado, saneamiento, instalacién de
nueva bomba sumergible, limpieza de valvulas vy
mantenimiento del tablero de control, recuperando la
capacidad operativa del sistema.

Sistema Eléctrico

Se ejecutaron mantenimientos preventivos a la planta
eléctrica y a los sistemas UPS, verificando que los
parametros eléctricos se encontraran dentro de los rangos
normales de operacion. Durante estas actividades se
modernizaron las luminarias, reemplazando tecnologia
fluorescente por iluminacién LED con sensores de
movimiento, principalmente en salidas de emergencia,
oficina comercial y sala de profesores.

Circuito Cerrado de Televisién y Vigilancia

Se modernizdé el sistema de videovigilancia,
implementando tecnologia de alta definiciobn con
integraciéon IP y coaxial, optimizando el uso del cableado
existente. El sistema quedd con once (11) canales
disponibles para futuras ampliaciones.
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Ingreso Vehicular - Edificio IBRACO 104

Con el fin de mejorar el acceso a Ilos
parqueaderos, se realizd el cambio de adoquines,
la demarcacién de la zona, la instalacion de
bolardos y la sefalizacion de prohibido parquear.
Adicionalmente, se efectué mantenimiento a los
motores de las puertas y el reemplazo del
cableado de los citéfonos de acceso.

Anclajes para Trabajo en Alturas

En cumplimiento de la Resolucion 4272 de 2021y
la normativa vigente para trabajo seguro en
alturas, se implementd un sistema certificado de
veinticuatro (24) anclajes tipo anillo en D en acero
inoxidable en la cubierta del edificio IBRACO. Se
realizaron pruebas de extraccion conforme a los
requisitos normativos, las cuales fueron calificadas
como “Cumple”, quedando los anclajes
debidamente certificados e identificados.

Ascensores

Se realizaron mantenimientos preventivos
mensuales a los ascensores. Como resultado de
estas actividades, fue necesario el reemplazo de
tarjetas indicadoras, tarjetas de botoneras,
zapatas \Y% deslizaderas de contrapeso,
garantizando el correcto funcionamiento vy
permitiendo la obtencidon de la certificacion anual.

Parque Republica Federativa de Brasil

En el marco del convenio de adopcion del parque,
se realizaron labores de mantenimiento al césped
y al mobiliario urbano, reposicion de canecas,
pintura de bancas y postes, mantenimiento a las
bases y tubos de iluminacién, y renovacién de
sefalizacion dafnada o vandalizada, mejorando el
aspectoy la seguridad del parque.
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Jardines

Se ejecutd la renovacién del sistema de riego de los
jardines de la terraza y de la rampa de acceso al edificio, la
reposicion de plantas, el control del crecimiento vegetal
en jardineras de fachada y el control de plagas.

Sistema de Informacion Tecnoldgica

Se realizé la migracion y administracion de los servicios
web a infraestructura en la nube, mejorando el
rendimiento, la escalabilidad y la disponibilidad de la
pagina web institucional y del aula virtual. Se renovaron
los registros de dominio, se actualizaron las plataformas
tecnoldgicas y se fortalecid la infraestructura de equipos
mediante mejoras de hardware, renovacion de licencias de
antivirus, capacitacion a los funcionarios y mantenimiento
del contrato de soporte técnico.

Renovacién de Dotaciones

Como resultado del seguimiento permanente al estado de
las dotaciones, se realizd el reemplazo de sillas, soportes,
televisores, computadores portatiles, monitores, teléfonos,
cafeteras, recarga de extintores y reposicién de insumos
de botiquines.

Mantenimiento y Adecuaciones Locativas

Se ejecutaron labores de pintura de muros y techos,
lavado de alfombras, decapado y sellado de pisos, limpieza
de fachadas, mantenimiento de barandas, puertas,
cerraduras y cubiertas, adecuaciones en terrazas, control
de filtraciones, limpieza de sifones y redes, correccién de
humedades, y adecuaciones locativas que permitieron la
union de las salas 7 y 8, ampliando su capacidad de
ocupacién a veinte (20) estudiantes.
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Aspectos Financieros
Desde el area financiera se cumplié con la normatividad vigente de acuerdo con lo siguiente:

a. De conformidad con el articulo 2 de la Ley 603 de 2000, la corporacién cumple con las
normas sobre propiedad intelectual, en especial lo referente a las licencias de Software.

b. En cumplimiento del Decreto 1406 de 1999, en sus articulos 11 y 12 la Corporacion cumplio
durante el periodo con sus obligaciones de autoliquidacion y pago de los aportes al sistema de
seguridad social.

c. De acuerdo con lo establecido en la ley 222 del 95 este informe de gestidon, fue entregado
oportunamente a la Revisoria Fiscal para que su dictamen informe sobre su concordancia con
los estados financieros.

A continuaciodn, se detallan las cuentas mas significativas dentro de los Estados Financieros al
corte 31 de diciembre de 2025:

- Capital de Trabajo - Corto Plazo: IBRACO cuenta con un capital de trabajo de $1.282 millones,
recursos disponibles a corto plazo, para cubrir las necesidades a menos de un ano.

- Crédito Cartera Ordinaria: Durante el aflo 2025 se realizaron seis abonos extraordinarios a la
deuda del crédito ordinario con el Banco Itay, en el mes de marzo $60 millones, en abril $60
millones, en junio $60 millones, en julio $63 millones, en agosto $60 millones y en octubre $58
millones, para un total de abono a capital de $361 millones quedando un saldo de $227
millones al corte del ejercicio.

- Patrimonio: A 31 de diciembre de 2025 IBRACO presenta un saldo de $14.642 millones, de los
cuales $11.548 millones corresponde a asignaciones utilizadas, $1.008 millones a asignaciones
por utilizar con corte al 31 de diciembre de 2024.

-Ingresos Operacionales: Los ingresos operacionales en 2025 ascendieron a $8.883 millones,
superiores en un 18,7% respecto a los $7.481 millones obtenidos en 2024.

- Costos: Los costos alcanzaron un valor de $3.603 millones, que representan un aumento del
8,4% respecto a los $3.324 millones en el 2024.

- Gastos: Los gastos fijos, muestran un incremento del 26,1% con relacion al afno anterior, al
pasar de $3.291 millones en 2024 a $4.151 millones en 2025.

- Excedente del Ejercicio: Se obtienen excedentes en el 2025 por $1.350 millones frente a los
$1.084 millones obtenidos en el 2024 con un aumento de 24,5%, los cuales serdn destinados a
los propdsitos que senale la Junta Directiva.
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- Operaciones celebradas con miembros de Junta y los administradores: Para los miembros
de junta se causd y pagd la suma de $21 millones por concepto de honorarios. A los
administradores se causd por concepto de salarios y vacaciones $422 millones, prestaciones
sociales $78 millones, seguridad social $120 millones, bonificaciones $37 millones y otros $8
millones.

- Acontecimientos importantes después del ejercicio: Se informa que no existieron
acontecimientos relevantes después.
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3. ESTADOS FINANCIEROS

3.1.
CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A DICIEMBRE 31 DE 2025 - 2024
(MILES DE PESOS)
VARIACION
NOTAS 2025 2024 ABSOLUTA %
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo 1 1.281.970 1.530.362 -248.392 -16,2%
Inversiones 2 300.000 - 300.000 100,0%
Cuentas corrientes comerciales y otras cuentas por cobrar 3 784.972 564.423 220.549 39,1%
Inventarios 4 127.101 101.968 25.132 24,6%
Otros Activos No financiero Corriente 5 59.248 47.391 11.857 25,0%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2.553.291 2.244.145 309.147 13,8%
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, planta y equipo 6 14.107.635 14.314.783 -207.147 -1,4%
Intangibles 7 99.177 102.054 -2.877 -2,8%
TOTAL NO CORRIENTE 14.206.812 14.416.837 -210.025 -1,5%
TOTAL ACTIVO 16.760.103 16.660.982 99.122 0,6%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Pasivo financiero 8 5.409 7.549 -2.140 -28,4%
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 9 288.499 312.590 -24.091 -7,7%
Pasivos por impuestos corrientes 10 19.825 14.551 5.274 36,2%
Beneficios a empleados 11 167.831 127.620 40.211 31,5%
Otros Pasivos no Financiero Corrientes 12 1.414.854 1.243.888 170.966 13,7%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.896.417 1.706.197 190.221 11,1%
PASIVO NO CORRIENTE
Pasivos financieros no corrientes 8 221.692 874.500 -652.808 -74,6%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 221.692 874.500 -652.808 -74,6%
TOTAL PASIVO 2.118.109 2.580.697 -462.587 -17,9%
PATRIMONIO
Aportes sociales 13 10.000 10.000 0 0,0%
Donaciones 14 65.484 65.484 0 0,0%
Asignaciones permanentes 15 1.007.923 677.145 330.778 48,8%
Inversién en activos fijos 11.548.278 11.582.982 -34.703 -0,3%
Excedente del ejercicio 1.350.128 1.084.494 265.634 24,5%
Adopcioén por primera vez 16 660.181 660.181 0 0,0%
TOTAL PATRIMONIO 14.641.994 14.080.285 561.709 4,0%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 16.760.103 16.660.982 99.122 0,6%
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3.2.

CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

PARA EL PERIODO TERMINADO EN DICIEMBRE 31 DE 2025 - 2024
(EN MILES DE PESOS)

VARIACION
NOTAS 2025 2024 ABSOLUTA %
Ingresos de actividades ordinarias 17 8.882.658 7.481.099 1.401.559 18,7%
Costo de venta 18 3.603.344 3.323.913 279.431 8,4%
RESULTADO BRUTO 5.279.314 4.157.187 1.122.127 27,0%
Gastos Operacionales de Administracion 19 4.150.620 3.290.924 859.696 26,1%
Total Gastos Operacionales de Administracion 4.150.620 3.290.924 859.696 26,1%
RESULTADO OPERACIONAL 1.128.694 866.263 262.432 30,3%
Ingresos Financieros 20 122.091 148.232 -26.142 -17,6%
Otros Ingresos 21 369.753 376.494 -6.741 -1,8%
Total Ingresos No Operacionales 491.844 524.727 -32.883 -6,3%
Gastos Financieros 22 206.915 251.434 -44.519 -17,7%
Egresos No Operacionales 23 44.430 40.511 3.919 9,7%
Total Egresos No Operacionales 251.345 291.944 -40.600 -13,9%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO 1.369.193 1.099.045 270.148 24,6%
Impuesto de renta 24 19.065 14.551 4.514 31,0%
EXCEDENTE NETOS DEL PERIODO 1.350.128 1.084.494 265.634 24,5%
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3.3.
CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS PERIODOS TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 -2024
(EN MILES DE PESOS)
. . Asignaciones Inversién en Excedentes Efectq . Total
Fondo Social Donaciones - . - . Conversion - .
permanentes Activos Fijos del Ejercicio NIIE Patrimonio
Saldo al 31 de diciembre de 2023 10.000 65.484 1.029.166 11.444.788 716.166 660.181 13.925.785
Aplicaciones de Excedentes 776.716 -716.166 60.550
Asignaciones utilizadas (Activos) 198.744 198.744
Excedentes fiscales -60.550 -60.550
Disminucion de Asignaciones -1.128.737 -1.128.737
Excedentes del Ejercicio 1.084.494 1.084.494
Saldo al 31 de diciembre de 2024 10.000 65.484 677.145 11.582.982 1.084.494 660.181 14.080.285
Aplicaciones de Excedentes 1.166.880 -1.084.494 82.386
Asignaciones utilizadas (Activos) 47.682 47.682
Excedentes fiscales -82.386 -82.386
Disminucion de Asignaciones -836.101 -836.101
Excedentes del Ejercicio 1.350.128 1.350.128
Saldo al 31 de diciembre de 2025 10.000 65.484 1.007.924 11.548.278 1.350.128 660.181 14.641.994
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3.4.
CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024
(EN MILES DE PESOS)
2025 2024
EXCEDENTE NETO DEL PERIODO 1.350.128 1.084.494
PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO
Depreciaciones 336.519 343.765
Amortizacion Intagibles 2.877 2.877
Impuesto de Renta 4.514 1.351
Retiro y baja de Activos Fijos 8.169 15.923
EFECTIVO GENERADO POR LAS OPERACIONES 1.702.208 1.448.410
ACTIVIDADES DE OPERACION
Deudores -220.549 -294.171
Inventarios -25.132 -4.363
Diferidos -11.857 2.226
Obligaciones Financieras (Intereses y para Operacion) -2.140 -553
Cuentas por pagar -24.091 244,599
Impuestos, gravamenes y tasas 760 0]
Obligaciones laborales 40.211 15.744
Pasivos estimados y provisiones (0] 0
Otros pasivos 170.966 121.194
TOTAL ACTIVIDADES DE OPERACION -71.832 84.676
TOTAL EFECTIVO GENERADO POR LA OPERACION 1.630.375 1.533.085
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de Inversiones -300.000 300.000
Adquisicion de Activos Fijos -137.541 -165.492
Adquisicion de Intangibles 0 0
TOTAL ACTIVIDADES DE INVERSION -437.541 134.508
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Obligaciones financieras (Amortizacion) -652.808 -391.638
Ejecucioén de asignaciones -788.419 -929.994
TOTAL ACTIVIDADES DE FINANCIACION -1.441.227 -1.321.632
AUMENTO O DISMINUCION DEL EFECTIVO -248.392 345.961
Efectivo equivalente al inicio 1.530.362 1.184.400
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL 1.281.970 1.530.362
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3.5.

CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO
REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

REVELACION 1. ENTE ECONOMICO

La CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO,
es una corporacion sin animo de lucro, de caracter privado y utilidad publica,
constituida el 5 de marzo de 1996 con personeria juridica numero 94, otorgada por
la Alcaldia Mayor de Bogota.

La Corporacién no se halla disuelta y su duracion es hasta el 24 de noviembre de
2.094; su domicilio principal es la ciudad de Bogotad y se encuentra ubicada en la
Calle 104 No. 15 — 31 de la ciudad de Bogota, Colombia.

El objeto social es estimular y promover iniciativas y trabajos de naturaleza cultural,
con miras a la divulgacion de la lengua portuguesa y a la difusion del arte, literatura,
ciencias y demas aspectos de la cultura brasilefia. En desarrollo de su personeria
de derecho privado colombiano, podra celebrar todo tipo de contratos civiles,
comerciales y laborales necesarios para sus fines y el incremento de su patrimonio.

La Corporacion esta vigilada por la Alcaldia Mayor de Bogota y cuenta con Licencia
de Funcionamiento como Instituto de Educacion para el Trabajo y Desarrollo
Humano, expedida por la Resolucién 01-150 del 4 de diciembre de 2017, emitida
por la Secretaria de Educacién de Bogota.

Los organos de administracion de la Corporacion son: Junta Directiva y
Representante Legal.

El objetivo de los estados financieros para PYMES, es proporcionar informacion
sobre la situacion financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo que sean utiles
para la toma de decisiones econdmicas de una amplia gama de usuarios que no
estan en condiciones de exigir informes a la medida de sus necesidades
especificas. Los estados financieros también muestran los resultados de la
administracion llevada a cabo por la gerencia y dan cuenta de la responsabilidad en
la gestion de los recursos confiados a la misma. Los estados financieros que son
tomados como base para estas revelaciones, corresponden a una sola entidad y
fueron certificados el 09 de marzo de 2026.
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REVELACION 1.1. APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

El conjunto de estados financieros y toda la informacibn complementaria son
preparados por la administracion, junto con el informe de gestidén y sus respectivos
anexos, para ser autorizados y ponerlos a consideracion del maximo 6rgano social,
Junta Directiva, quien autoriza su emision, y publicacion, con corte a 31 de
diciembre de cada afio, en la reunién que es celebrada una (1) vez al afio, dentro
de los tres (3) primeros meses del periodo inmediatamente posterior.

REVELACION 2. BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2025 estan presentados en
miles de pesos colombianos, reflejan los hechos financieros econémicos, han sido
preparados de conformidad con lo dispuesto marco normativo en materia contable
y financiera: Normas Internacionales de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia, (NIF para Pymes Version 2009), emitidas por el International Accounting
Standard Board (IASB) y en vigor al 1 de enero de 2014 las cuales fueron adoptadas
en Colombia través del Decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013, reglamentario
de la Ley 1314 de 2009. Actualizado mediante el decreto 2420 de 2015, modificado
por el decreto 2496 de 2015. La aplicacion de las NIIF efectuadas por la entidad no
resulta en diferencias entre las NIIF emitidas por el IASB y las IFRS adoptadas por
la Republica de Colombia.

REVELACION 2.1. DECLARACION DE CONFORMIDAD

Los estados financieros se preparan de acuerdo con el anexo 2 del Decreto 2420
de 2015, el cual contiene en la Norma de Informacion Financiera para Pymes
aplicable en Colombia.

El Estandar Internacional para Pymes ha sido adoptado en Colombia y representa
la administracion integral, explicita y sin reservas de la Norma Internacional publica
en el afio 2009 por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Board) — IASB.

A partir del 1 de enero de 2017 entra en vigencia en Colombia el Decreto 2496 de
2015, mediante el cual se actualiza la Norma para Pymes. Estamos aplicando la
norma para Pymes actualizada en 2015 por el IASB, e incorporada en Colombia por
medio del mencionado decreto.
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REVELACION 2.2. MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

Los Estados Financieros de la CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL
COLOMBIA - IBRACO, se expresan en pesos colombianos (COP) moneda
funcional y moneda de presentacion, el Peso Colombiano (COP), que corresponde
a la del entorno econdmico principal en donde realiza sus operaciones. Esta
moneda es la primordialmente interviene, en la determinacion de los ingresos y
gastos que generan flujos de efectivo para las actividades de operacion, inversion y
financiacion. La informacién financiera se presenta en pesos, excepto cuando se
indique lo contrario.

REVELACION 2.3. MATERIALIDAD (IMPORTANCIA RELATIVA)

La preparacion de los estados financieros individuales de conformidad con las NIIF,
se hace de acuerdo con su importancia relativa o materialidad. Para efectos de
revelacién, una transaccion, hecho u operacion es material cuando, debido a su
cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las
circunstancias lo rodean, incide en las decisiones que pueda tomar en otras
evaluaciones, que puedan realizar los usuarios de la informacion contable.

Debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla dos de las siguientes
caracteristicas, a saber:

e Que sea probable cualquier beneficio econémico (o ahorro en costos)
asociado con la partida llegue o salga de la Corporacion.

¢ Que la partida tenga un costo o valor que pueda ser medido confiablemente
(cuantificado).

El término probable significa que hay incertidumbre acerca de la ocurrencia de un
hecho econdmico, o lo que es lo mismo, un riesgo mayor del 90% de que suceda o
de que no suceda o que no suceda el hecho. El beneficio hace referencia a la
retribucibn econdmica (o ingreso), en dinero 0 en especie, que percibira LA
CORPORACION DEL INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA — IBRACO.
El sacrificio hace referencia al desembolso de dinero o pago en especie que el
IBRACO deba efectuar con la compra de un bien o servicio.

LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA — IBRACO
considera que una cifra es material cuando representa el 5% o mas del total del
area del cual forma parte y en cualquier caso si supera 2 SMMLV.
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REVELACION 2.4. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Toda transaccion que realiza LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA
BRASIL COLOMBIA -IBRACO en moneda extranjera se registra, mediante la
aplicacion al importe en moneda extranjera, de la de cambio de contado a la fecha
de la transaccién, entre la moneda funcional t la moneda extranjera. Cualquier
moneda distinta al peso colombiano sea moneda EXTRANJERA. Las cifras con
origen en otras monedas diferentes del US$ se convierten al dolar americano y
luego se re expresa a COPS$.

Al final de cada periodo sobre el que se informa las partidas monetarias en moneda
extranjera se convierten utilizando la tasa de cambio del cierre. Las partidas no
monetarias en moneda extranjera que LA CORPORACION INSTITUTO DE
CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO mide al costo historico, se convierten
utilizando la tasa de cambio de la fecha de la transaccion; y las partidas no
monetarias medidas a valor razonable, las convierte utilizando la tasa de cambio de
la fecha en que se mide el valor razonable.

Las diferencias de cambio que surgen de convertir las partidas monetarias, se
reconocen en los resultados del periodo en que dichas diferencias se presentan y
las ganancias y pérdidas por conversidon de moneda extranjera que tenga un
comprobante ORI se incluye como un componente de otra perdida global
acumulada en el patrimonio neto de LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA
BRASIL COLOMBIA — IBRACO.

REVELACION 2.5. TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Una transaccion entre parte relacionada, es toda transferencia de recursos,
servicios u obligaciones entre estas, con independencia de que se asigne 0 no un
valor. LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA -
IBRACO revela en notas a los estados financieros las transacciones y saldos de
estas operaciones, informando separadamente las transacciones con influencia
significativa o que tengan participacién en la Sociedad, el personal clave de la
administracion y otras partes relacionadas. Estas transacciones se reconocen de
acuerdo con los términos contractuales acordados y se efectian en condiciones
para operaciones similares.

REVELACION 2.6. CLASIFICACION DE SALDOS EN CORRIENTES Y NO
CORRIENTES

Los activos y pasivos son clasificados como corrientes y no corrientes, basados en
el grado de realizacion o exigibilidad. Esta distincion sirve para determinar los
derechos que se esperan realizar y las obligaciones que se deben liquidar durante
y después del periodo contable de la entidad.
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LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO
clasificara un activo como corriente cuando:

a.
b.
C.

Espera liquidarlo en el transcurso del ciclo normal de operacion de la entidad;
mantiene el activo principalmente con fines de negociacion;

espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes desde la fecha
sobre la que se informa; o

se trate de efectivo 0 un equivalente al efectivo, salvo que su utilizaciéon esté
restringida y no pueda ser intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo
por un periodo minimo de doce meses desde de la fecha sobre la que se
informa.

No obstante, la entidad clasificara todos los demas activos como no corrientes.

Cuando el ciclo normal de operacion no sea claramente identificable, se supondra
gue su duracién es de doce meses.

REVELACION 2.7. PRINCIPIOS GENERALES

Los lineamientos generales seguidos por LA CORPORACION INSTITUTO DE
CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO para el reconocimiento de activos,
pasivos, ingresos y gastos son los siguientes:

Los activos son reconocidos en el estado de situacion financiera cuando es
probable que se obtengan beneficios econémicos futuros para la entidad, y
ademas su costo o valor puede ser medido con fiabilidad.

Los pasivos en el estado de situacion financiera, son reconocidos cuando es
probable que, del pago de esa obligacién presente, se derive la salida de
recursos que lleven incorporados beneficios econdmicos, y ademas la
cuantia del desembolso a realizar pueda ser evaluada con fiabilidad.

Con relacion a los ingresos, se registran en el estado de resultados, cuando
ha surgido un incremento en los beneficios econdmicos futuros, relacionado
con un incremento en los activos o un decremento en los pasivos, y ademas
el importe del ingreso puede medirse con fiabilidad.

Un gasto en el estado de resultados se reconoce, cuando ha surgido un
decremento en los beneficios econdmicos futuros, relacionado con un
decremento en los activos o un incremento en los pasivos, y ademas el gasto
puede medirse con fiabilidad.
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REVELACION 2.8. PERIODO CONTABLE Y PRESENTACION DE ESTADOS
FINANCIEROS

LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO
prepara y presenta un juego completo de Estados Financieros comparativos, una
vez al afo con corte al 31 de diciembre, lo cual comprende:

Un estado de Situacién Financiera (Corriente no Corriente)

Un estado del Resultado Integral y/o Estado de Resultados por Funcién
Un estado de Cambios en el Patrimonio

Un estado de Flujos de Efectivo (Método Indirecto)

Notas a los Estados Financieros

Si los Unicos cambios en el patrimonio durante los periodos para los que se
presentan los estados financieros surgen de ganancias o pérdidas, pago de
dividendos, correcciones de errores de periodos anteriores, y cambios de politicas
contables, LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA -
IBRACO, presentara un unico estado de resultados y ganancias acumuladas, en
lugar del resultado integral y del estado de cambios en el patrimonio.

Si, LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO
no tiene partidas de otro resultado integral “ORI” en ninguno de los periodos para
los que se presentan estados financieros, pueden presentar solo un estado de
resultados o un estado de resultados integral.

En LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO,
no se presentara informacion por segmentos, por lo que la NIIF para las PYMES no
lo exige, sin embargo, cuando la administracion lo requiera para efectos de toma de
decisiones, podra presentarse la informacion con segmentos.

REVELACION 2.9. HIPOTESIS NEGOCIO EN MARCHA

Al preparar los Estados Financieros, la direccion de LA CORPORACION
INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO evaluara la capacidad
gue tiene la entidad para continuar en funcionamiento. Cuando la direccién, al
realizar esta evaluacion, sea consciente de la existencia de incertidumbres
significativas relativas a sucesos 0 condiciones que puedan aportar dudas
importantes sobre la capacidad de LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA
BRASIL COLOMBIA - IBRACO de continuar como negocio en marcha, revelara
estas incertidumbres, adicionalmente, cuando LA CORPORACION INSTITUTO DE
CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO no prepare los estados financieros bajo
la hipotesis de negocio en marcha, revelara este hecho, junto con las hipétesis sobre
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las que han sido elaboradas, asi como las razones por las que la entidad no se
considera como un negocio en marcha.

REVELACION 2.10. BASE CONTABLE DE ACUMULACION (O DEVENGO)

Con el fin de cumplir sus objetivos, los Estados Financieros se prepararan sobre la
base de la acumulacién o del devengo contable. Segun esta base, los efectos de
las transacciones y demas sucesos se reconocen cuando ocurren (y no cuando se
recibe o paga dinero u otro equivalente al efectivo), asi mismo se registran en los
libros contables y se informa sobre ellos en los Estados Financieros de los periodos
con los cuales se relacionan. Los Estados Financieros elaborados sobre la base de
acumulacion o del devengo contable informan a los usuarios, no solo de las
transacciones pasadas que suponen cobros o pagos de dinero, sino también de las
obligaciones de pago en el futuro y de los recursos que representan efectivo a
cobrar en el futuro. Por todo lo anterior, tales estados suministran el tipo de
informacion, acerca de las transacciones y otros sucesos pasados, que resulta mas
atil a los usuarios al tomar decisiones econémicas.

REVELACION 2.11. POLITICAS CONTABLES, ESTIMACIONES Y ERRORES
a. Cambios en Politicas Contables

LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO
establece que sélo se modificara una politica contable si ello:

e Esrequerido por cambios a esta NIIF, o

e Da lugar a que los estados financieros suministren informacion fiable y mas
relevante sobre los efectos de las transacciones, otros hechos o condiciones
sobre la situacion financiera, el rendimiento financiero o los flujos de efectivo
de la entidad.

En general, los cambios en politicas contables deben ser registrados
retroactivamente.

Qué no constituye cambios en las politicas contables:

e La aplicacion de una politica contable para transacciones, otros hechos o
condiciones que difieren sustancialmente de los ocurridos con anterioridad.

e La aplicacion de una nueva politica contable para transacciones, otros
hechos o condiciones que no han ocurrido anteriormente 0 que no eran
significativos.

e Un cambio en el modelo del costo cuando ya no esta disponible una medida
fiable del valor razonable (o viceversa) para un activo que esta NIIF requeriria
0 permitiria en otro caso medir al valor razonable.
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b. Cambios en estimaciones

Los cambios en las estimaciones contables se imputan en el estado de resultados
en que se produce el cambio y también en los periodos futuros a los que afecte.

En la medida que un cambio en una estimacion contable de lugar a cambios en
activos y pasivos, o se refiera a una partida de patrimonio neto, debera ser
reconocido y ajustando el valor en libros de la correspondiente partida de activo,
pasivo o patrimonio neto en el periodo en que tiene lugar el cambio; es decir, se
reconocera de forma prospectiva, el cual se aplica a las transacciones, otros
eventos y condiciones, desde la fecha del cambio en la estimacion.

Cuando sea dificil distinguir entre un cambio de politica contable y un cambio en
una estimacion contable, el cambio se tratarda como si fuera un cambio en una
estimacién contable.

c. Correccién de errores

Son errores de periodos anteriores las omisiones e inexactitudes en los estados
financieros de una entidad correspondientes a uno o mas periodos anteriores, que
surgen de no emplear, o de un error al utilizar, informacioén fiable que:

e Estaba disponible cuando los estados financieros para esos periodos fueron
autorizados a emitirse, y

e Podria esperarse razonablemente que se hubiera conseguido y tenido en
cuenta en la elaboracion y presentacion de esos estados financieros.

Estos errores incluyen los efectos de errores aritméticos, errores en la aplicacion de
politicas contables, supervisidn o0 mala interpretacion de hechos, asi como fraudes.

En la medida en que sea practicable, una entidad corregira de forma retroactiva los
errores significativos de periodos anteriores, en los primeros estados financieros
formulados después de su descubrimiento:

e Re-expresando la informacién comparativa para el periodo o periodos
anteriores en los que se originoé el error, 0

e si el error ocurrié con anterioridad al primer periodo para el que se presenta
informacion, re-expresando los saldos iniciales de activos, pasivos Yy
patrimonio de ese primer periodo.

La correccion de errores materiales se aplicara de forma retroactiva, reformulandose
los periodos anteriores que se hayan presentado y los saldos de apertura de los
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activos, pasivos y patrimonio del primer periodo que se presente en los estados
financieros. Es decir, que se modificara toda la informacion comparativa.

REVELACION 2.12. USO DE ESTIMADOS (PROVISIONES, ACTIVOS Y
PASIVOS CONTINGENTES)

Estas estimaciones se realizan en funcién de la mejor informacion disponible sobre
los hechos analizados. En cualquier caso, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en los pr6ximos ejercicios,
lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio en los estados financieros futuros.

LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO
medira una provisiébn como la mejor estimacion del importe requerido para cancelar
la obligacion, en la fecha sobre la que se informa. La mejor estimacion es el importe
gue se pagaria racionalmente para liquidar la obligacion al final del periodo sobre el
gue se informa o para transferirla a un tercero en esa fecha.

LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO
solo reconoce una provision cuando existe incertidumbre acerca de la cuantia o
vencimiento de una obligacion. Para el reconocimiento de una provision, se deben
identificar cualquiera de los siguientes hechos:

e La entidad tiene una obligacion legal o implicita, que surja de un evento
pasado,

e El monto puede ser estimado con fiabilidad, y

e Es probable que vaya a ser necesaria una salida de beneficios econémicos
para cancelar la obligacion.

LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO
carga contra una provision Unicamente los desembolsos para los que fue
originalmente reconocida.

Un pasivo contingente es una obligacién posible pero incierta o una obligacion
presente que no es reconocida porque no cumple una o ningunas de las condiciones
para ser provisién, se requiere revelar un pasivo contingente a menos que la
posibilidad de tener una salida de recursos sea remota.

Por dltimo, LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA -
IBRACO no reconoce un activo contingente como un activo. Solo revela informacion
sobre un activo contingente, cuando es probable la entrada de beneficios
econdémicos a la entidad. Sin embargo, cuando el flujo de beneficios econémicos
futuros es practicamente cierto, el activo correspondiente no es un activo
contingente y, por tanto, es apropiado proceder a reconocerlo.
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REVELACION 3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
REVELACION 3.1. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
REVELACION 3.1.1. ACTIVOS FINANCIEROS

LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO en
la eleccion de politica, optara por aplicar lo previsto en la Seccién 11y 12 de la NIIF
para las Pymes en su totalidad, para contabilizar todos sus instrumentos financieros
(Activos Financiero y Pasivos Financieros), para los instrumentos de patrimonio
aplicara la seccion 22.

LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO
clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

e Efectivo y equivalente de efectivo
e Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por Cobrar
e Inversiones

Los activos financieros son medidos inicialmente al precio de transaccion
(incluyendo los costos de transaccion excepto en la medicion inicial de los activos y
pasivos financieros que se miden al valor razonable con cambios en resultados) que
sean directamente atribuibles a la adquisicion o emision del activo financiero.

Los costos de transaccion incluyen honorarios y comisiones pagadas a los agentes
(incluidos los empleados que actuen como agentes de venta, si dichos costos son
incrementales), asesores, comisionistas e intermediarios; tasas establecidas por las
agencias reguladoras y bolsas de valores, asi como impuestos por transferencia y
otros derechos. Las comisiones dentro de los costos de transaccion incluyen
aguellas que forman una parte integrante de una participacion que se genera con el
instrumento financiero resultante.

Los costos de transaccién se tomaran cuando superen el 5% del valor del
instrumento financiero.

La clasificacién de los activos financieros depende del propésito con el que se
adquirieron.

La Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros en el
momento de reconocimiento inicial.
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REVELACION 3.1.1.1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Para LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA -
IBRACO, el efectivo y equivalentes de efectivo comprende el efectivo, los depdsitos
bancarios a la vista y las inversiones liquidas con vencimientos originales de tres
meses 0 menos; son reconocidas como equivalentes de efectivos las transacciones
gue se tienen para cumplir los compromisos de pago a corto plazo, que se pueden
facilmente convertir en una cantidad determinada de efectivo, que se mantienen
para cumplir los compromisos de pago a corto plazo mas que para propositos de
inversion u otros y estan sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor;
el efectivo y equivalente de efectivo se reconoce por su valor razonable.

En el evento de existir restricciones en el efectivo o en cuentas de caja y bancos en
LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO, no
reconocera estos recursos de efectivo como disponibles, sino en una subcuenta
contable para efectivo restringido, que permita diferenciarlo de otros saldos de
efectivo, dada la destinacion limitada de dichos montos y debera revelar en las notas
a los estados financieros esta situacion. Si la restriccion llegara a tener un plazo que
se alargue mas alla del ciclo contable ordinario de LA CORPORACION INSTITUTO
DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO, estas cuantias se consideraran
Ccomo activos no corrientes.

REVELACION 3.1.1.2. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS
CUENTAS POR COBRAR

Para LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA -
IBRACO, las cuentas por cobrar son un instrumento financiero, que significa un
contrato que da lugar a un activo financiero.

Esta politica aplica para todas las cuentas por cobrar de LA CORPORACION
INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO, que representan un
derecho a recibir efectivo u otro activo financiero en el futuro.

CLIENTES

Las cuentas por cobrar a clientes luego de su reconocimiento inicial serdn medidas
al costo menos el deterioro de los activos financieros.

Todas las cuentas por cobrar a clientes cuyo plazo pactado o la condicion de pago
supere los 360 dias, (12 meses) y no se cobre intereses o el interés cobrado es
menor que el valor de mercado, se miden posteriormente a su reconocimiento
utilizando el método del costo amortizado mediante la tasa de interés efectiva
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correspondiente al interés bancario corriente certificado por la Superintendencia
Financiera para Microcrédito y crédito de consumo.

Para el calculo del costo amortizado mediante la tasa de interés efectiva, se
procedera asi:

e Hallar tasa adecuada para la cuenta por cobrar: Para hallar la tasa de interés
apropiada, IBRACO podré utilizar la tasa de interés fija o variable con la
duracion aproximada al saldo por cobrar, para la fecha correspondiente a la
valoracion del activo financiero (cierre mensual).

e Proyectar los pagos futuros (incluyendo intereses y capital) que realizara el
tercero.

e Descontar mensualmente dichos pagos futuros con la tasa adecuada.

La diferencia entre la valoracion por costo amortizado y el saldo en libros de las
cuentas por cobrar correspondera a un ingreso o gasto financiero.

DETERIORO PARA LAS CUENTAS POR COBRAR

Al final de cada periodo la Direccion evalla si existe evidencia objetiva de que sus
cuentas por cobrar han sufrido deterioro del valor de los activos financieros que se
midan cual se debe calcular y registrar por el importe por concepto de deterioro.

La entidad podra realizar la reversion del deterioro de las cuentas por cobrar
siempre y cuando las condiciones del activo financiero hayan cambiado y el valor
del registro no lo contenga.

INDICADORES DE DETERIORO

LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO,
evaluara primero si existe evidencia objetiva de deterioro del valor para las cuentas
por cobrar, teniendo en cuenta los siguientes indicadores:

a. Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado.

b. Infracciones del contrato, tales como incumplimientos o moras en el pago de
los intereses o del principal.

c. Elacreedor, por razones econdmicas o legales relacionadas con dificultades
financieras del deudor, otorga a éste concesiones que no le habria otorgado
en otras circunstancias.

d. Pase a ser probable que el deudor entre en quiebra o entre en forma de
reorganizacion financiera.

e. Los datos observables que indican que ha habido una disminucion medible
en los flujos futuros estimados de efectivo de un grupo de activos financieros
desde su reconocimiento inicial, aunque la disminucién no pueda todavia
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identificarse con activos financieros individuales incluidos en el grupo, tales
como condiciones econdmicas adversas nacionales o locales o cambios
adversos en las condiciones del sector industrial.

Para llevar a cabo la determinacion del deterioro se efectuara con base en el
siguiente procedimiento:

e Andlisis Individual: Esta evaluacion sera efectuada a aquellas cuentas por
cobrar que sean individualmente significativas. LA CORPORACION
INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO, considerara una
cuenta por cobrar de forma individual significativa cuando ésta presente
vencimiento igual o superior a 180 dias y que supere individualmente el valor
equivalente a dos Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes (2SMLMV).

Para las cuentas que de forma individual no sean significativas, éstas seran objeto
de un andlisis colectivo agrupandolas asi:

e Andlisis Colectivo: Si LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA
BRASIL COLOMBIA - IBRACO determina que no existe evidencia objetiva
de deterioro del valor para una cuenta por cobrar que haya sido evaluada de
forma individual, la incluira en un grupo con similares caracteristicas de
riesgo de crédito, y evaluara su deterioro de valor de forma colectiva. Los
activos que hayan sido individualmente evaluados por deterioro y para los
cuales se haya reconocido o se continue reconociendo una pérdida por
deterioro, no se incluiran en la evaluacién colectiva del deterioro.

IBRACO puede tener informes y estadisticas sobre los porcentajes reales. Las
cuentas por cobrar por créditos a empleados son recaudadas mensualmente por
medio de deducciones de ndmina, por lo tanto, son saldos en su mayoria cobrables
segun las condiciones pactadas.

El valor de la pérdida se mide como la diferencia entre el valor en libros del activo y
el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados VP (excluyendo las
pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido), descontados con la
tasa de interés efectiva original del activo financiero (es decir, la tasa de interés
efectiva computada en el momento del reconocimiento inicial), la tasa de interés
efectiva corresponde al interés bancario corriente certificado por la
Superintendencia Financiera para Microcrédito y crédito de consumo.

REVELACION 3.1.1.3. INVERSIONES — OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
La politica que se aplicara a la contabilizacion de las Inversiones que no son

asociadas ni negocios conjuntos, es la politica de Instrumentos Financieros, seccién
11 Instrumentos Financieros.



ESTADOS FINANCIEROS

IBRACO reconocera una Inversion en acciones preferentes no convertibles y
acciones preferentes u ordinarias sin opcion de venta como un activo financiero solo
cuando se convierta en una parte segun las clausulas contractuales del instrumento.
Donde la Corporacion tiene en cuenta los siguientes criterios:

e Seguridad: Invertir solo en entidades sometidas a vigilancia por parte de la
Superintendencia Financiera de Colombia y con calificacion AA+ como
minimo.

e Rentabilidad: Evaluar las diferentes alternativas de inversion que estén en
el momento y comparar las tasas de interés que se proponen segun la clase
de inversion, el monto a invertir, el plazo y la calificacion de la entidad donde
se va a invertir, solicitando varias cotizaciones a entidades de similar
categoria para tomar la mejor decision.

e Liquidez: Evaluar los flujos de caja de manera que los plazos y el tipo de
inversion a elegir permita contar con la liquidez requerida para funcionar
adecuadamente, en lo posible realizar una proyeccion del flujo de caja.

Medicion Inicial

Al reconocer inicialmente una Inversion como activo financiero se medira al precio
de la transaccion (incluyendo los costos de transaccidn excepto en la medicién
inicial de las Inversiones que se miden al valor razonable con cambios en
resultados).

Medicion Posterior
Al final de cada periodo sobre el que se informa, IBRACO medira las Inversiones de
la siguiente forma, sin deducir los costos de transaccién en que pudiera incurrir en

la venta u otro tipo de disposicién:

Las inversiones en acciones preferentes no convertibles y acciones ordinarias o
preferentes sin opcidn de venta se mediran de la siguiente forma:

e Silas acciones cotizan en bolsa o su valor razonable se puede medir de otra
forma con fiabilidad, la inversién se medira al valor razonable cambios en
resultados sea ganancia o pérdida.

Todas las demas inversiones se mediran al costo menos el deterioro del valor.
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REVELACION 3.1.1.4. ACTIVOS POR IMPUESTOS

Se reconocera un activo por impuesto cuando haya una alta probabilidad de que
exista un flujo de efectivo futuro a favor de LA CORPORACION INSTITUTO DE
CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO, por este concepto, y ademas exista
certeza frente al valor que se espera recibir por parte de la autoridad tributaria
competente a nivel nacional, distrital o municipal. Lo anterior siempre que IBRACO
tenga la intencion de solicitar compensacion o devolucion de estos recursos.

Acorde con los requerimientos y exigencias de la ley y la autoridad tributaria y
aduanera competente, IBRACO elaborara periodicamente las declaraciones de
impuestos con el fin de determinar el monto definitivo de cada una de las cuentas
de impuestos. Si la diferencia obtenida es negativa se tendra un saldo a favor
exigible como compensacion o devolucion. Son estos saldos los que se revelaran
en informes financieros bajo NIIF como cuentas por cobrar al Estado por concepto
de impuestos y contribuciones. Si la diferencia obtenida es positiva la Corporacién
revelara una cuenta por pagar al Estado por impuestos y contribuciones.

REVELACION 3.2. ACTIVOS NO FINANCIEROS
REVELACION 3.2.1. INVENTARIO
Inventarios son activos:

a. Mantenidos para la venta en el curso normal de las operaciones

b. En proceso de produccion con vista a esa venta; o

c. En forma de materiales o suministros para ser consumidos en el proceso de
produccion o en la prestacion de servicios.

Medicion inicial

Los inventarios serdn medidos inicialmente por su costo adicionado con el valor de
las demas erogaciones necesarias para dejarlos listos para su uso, determinado
segun lo establecido en los acuerdos contractuales o los precios fijados con los
terceros.

Para realizar la adquisicion de la mercancia, se reconoce inicialmente el inventario
al costo de adquisicion:

Los costos de adquisicion de los inventarios comprenden el precio de compra,
aranceles de importacibn y otros impuestos que no sean recuperables
posteriormente de las autoridades fiscales, el transporte, la manipulacion y otros
costos directamente atribuibles a la adquisicion.
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Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran
para determinar el costo de adquisicion.

LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO
reconocera todos los costos por préstamos como un gasto en resultados en el
periodo en el que se incurre en ellos y no se capitalizaran al inventario.

Mediciédn Posterior

LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO
medira los inventarios al importe menor entre el costo y el precio de venta estimado
menos los costos de terminacion y venta.

Para hallar la medicién posterior, se tomaré el menor entre el precio de venta de
contado del elemento a vender menos los costos de venta y el valor neto en libros.

Deterioro del valor de los inventarios

LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO en
cada fecha sobre la que se informa evaluara si ha habido algun indicio de deterioro
del valor de los inventarios.

Se realizara la evaluacion comparando el importe en libros de cada partida del
inventario con su precio de venta menos los costos de terminacién y venta, en el
caso que se haya deteriorado el valor del inventario, LA CORPORACION
INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO reducira el importe en
libros del inventario a su precio de venta menos los costos de terminacion y venta y
se reconoce inmediatamente en resultados “gasto”.

REVELACION 3.2.2. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Las propiedades, planta y equipo son activos tangibles que:

a. Se mantienen para su uso en la produccion o suministro de bienes o
servicios, para arrendarlos a terceros o con propdsitos administrativos.
b. Se esperan usar durante mas de un periodo.

Esta politica aplica para aquellos activos que LA CORPORACION INSTITUTO DE
CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO posee para la produccién de bienes y
prestacion de servicios, 0 para propdsitos administrativos y/o tome en arriendo
siempre y cuando tenga el control y el riesgo de estos, que no estan disponibles
para la venta y de los cuales se espera obtener beneficios econdmicos futuros,
siempre que su vida util probable exceda de un (1) afio, entendiendo ésta, como el
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tiempo estimado de uso o los factores necesarios para estimar la operatividad del
bien. Incluye las siguientes clases de propiedades, planta y equipo:

Terrenos: Lo constituyen todos los bienes raices que posee LA
CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO
tanto en uso como en derecho, no estan sujetas a depreciacion ni
agotamiento, para estos activos no aplica la definicion normal de vida atil ya
gue su misma posesion genera beneficios a la Corporacion.

Edificaciones: Son todas aquellas construcciones en propiedad y uso en
desarrollo del objeto social de LA CORPORACION INSTITUTO DE
CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO para las cuales debe ser
determinada su vida util.

Propiedades de inversién: Aplica en esta seccion si su valor razonable se
puede medir con fiabilidad sin costo o esfuerzo desproporcionado.

Equipos de computacion y comunicacion: Estos bienes tangibles
destinados para las actividades administrativas y los equipos de computo que
son utilizados por el personal de LA CORPORACION INSTITUTO DE
CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO y de los cuales se revisa
periodicamente su grado de obsolescencia y se depreciaran por el método
de linea recta.

Muebles y equipos de oficina: Esta conformado por los bienes mobiliarios
(escritorios, gavetas, armarios, sillas, archivadores, entre otros.) se estimara
por el tiempo que la corporacion vaya a emplearlo su depreciacion se
realizard por linea recta.

Maquinaria y equipo: Son bienes tangibles destinados a la produccion y
venta de mercancias o servicios propios del giro del negocio de los cuales
estima que su tiempo de uso o consumo sea prolongado, conformado por
maquinaria y equipo, herramientas, moldes, adaptaciones o mejoras, y otros
de este tipo para la determinacion de la vida util de estos LA CORPORACION
INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO evaluara sus
caracteristicas técnicas, mantenimiento y modos de uso para aplicar la
depreciacion en linea recta.
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Bienes que se llevan directamente al gasto:

e Los bienes cuya utilizacion no supere un afo (1), dado que se consideran
como elementos de consumo, independiente de la cuantia de la compra
individual o grupal.

e Bienes cuya utilizacion supere un afio (1), y que su valor es inferior a
cincuenta (50) unidades de valor tributario (UVT). Estos bienes pueden
registrarse como propiedad, planta y equipo y se depreciaran durante el
mismo ejercicio contable.

Ademas, el reconocimiento de propiedad planta y equipo se efectla cuando el bien
se ha recibido a satisfaccion por parte de la Corporacién y se han recibido los
riesgos y beneficios del mismo. Se entiende que el bien se ha recibido, cuando se
han cumplido las condiciones establecidas con el proveedor (Proceso solo para
Importaciones). Si el acuerdo establece que el activo se entrega en la bodega del
proveedor, se entiende recibido a satisfaccion por LA CORPORACION INSTITUTO
DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO, en el momento en que es recibido,
y a partir de dicho momento los riesgos son asumidos por el comprador.

Si el acuerdo establece que el activo se entrega en las instalaciones de IBRACO,
se entiende como recibido cuando se ubique en el interior de la Corporacion.

El responsable de la adquisicion de propiedad planta y equipo deberan informar a
contabilidad de la recepcién de dichos activos en el momento que se realice. Esta
comunicacion debera realizarse via correo electronico en el cual se adjunta
escaneado el documento formal de entrega por parte del proveedor (Factura,
remision, orden de entrega, entre otros).

Mediciéon Inicial

La corporacion medira un elemento de Propiedades, Planta y Equipo por su costo
en el momento del reconocimiento inicial.

El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo comprende lo siguiente:

El precio de adquisicion, que incluye los honorarios legales y de intermediacion, los
aranceles de importacion y los impuestos no recuperables, después de deducir los
descuentos comerciales y las rebajas.

Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en
las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la
Corporacion.
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Cuando un elemento de propiedades, planta y equipo es adquirido por medio de un
intercambio total o parcial con otro elemento de propiedades, planta y equipo o0 a
cambio de otro activo cualquiera, el activo recibido se mide al valor razonable. Si no
es posible medir el valor razonable del activo adquirido, se medira por el importe en
libros del activo entregado.

Cuando un elemento de propiedades, planta y equipo es recibido de un tercero
(ejemplo una donacién) la medicion inicial se hace al valor razonable del bien
recibido, simultdneamente reconociendo un ingreso por el valor razonable del activo
recibido, o un pasivo, de acuerdo con los requerimientos de la seccién 24 del anexo
2 del Decreto 2420 del 2016.

Estos costos pueden incluir los costos de preparacion del emplazamiento, los costos
de entrega y manipulacion inicial, los de instalacion y montaje y los de comprobacién
de que el activo funciona adecuadamente.

La estimacion inicial de los costos de desmantelamiento o retiro del elemento, asi
como la rehabilitacion del lugar sobre el que se asienta, la obligacion en que incurre
la corporacion cuando adquiere el elemento o como consecuencia de haber utilizado
dicho elemento durante un determinado periodo, con propésitos distintos al de
produccién de inventarios durante tal periodo.

Medicidn Posterior

Las propiedades, plantas y equipos son registrados al costo histérico, menos
depreciaciones acumuladas y pérdidas por deterioro. El costo incluye los
desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion o construccion del activo. En
un eventual caso de financiamiento directo de un activo, respecto de los intereses
estos costos deben registrarse como un gasto y no se capitalizaran.

Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion s6lo son capitalizados
cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados a la inversion
fluyan hacia LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA -
IBRACO y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos
posteriores corresponden a reparaciones 0 mantenimientos y son registrados en
resultados cuando son incurridos.

Depreciacion

La depreciacion de Propiedad, Planta y Equipo es calculada linealmente basada en
la vida util estimada de los bienes. Los métodos de depreciacion, las estimaciones
de vidas utiles de los activos fijos son revisadas y ajustadas, si es necesario, a cada
fecha de cierre de los estados financieros.
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Los elementos de propiedad, planta y equipo se deprecian desde la fecha en la que
estan instalados vy listos, desde la fecha en la que el activo esté completado y en
condiciones de ser usado. Las vidas Utiles estimadas para los periodos actuales y
comparativos de las partidas significativas de propiedad, planta y equipo son las
siguientes:

Conceptos Rango - Aflos

Magquinaria y equipo (Componente de Edificio) Vida Util (20) afios Vr Residual 1%

Maquinaria y equipo (Componente de Edificio) Vida Util (10) afios Vr Residual 1%

Muebles y enseres Vida Util (12) afios Vr Residual 1%
Equipo de seguridad Vida Util (12) afios Vr Residual 1%
Equipo de oficina Vida Util (12) afios Vr Residual 1%
Equipo de sistema de informacion y Comunicacion | Vida Util (5) afios Vr Residual 1%
Edificios Vida Util (40) afios Vr Residual 10%

Para la maquinaria y equipo estara sujeta a la vida util determinada en la ficha
técnica del producto o por parte del proveedor.

Los terrenos se registrardn de forma independiente de los edificios o instalaciones
gue puedan estar asentadas sobre los mismos y se entiende que tienen una vida
atil indefinida, y por lo tanto no son objeto de depreciacion.

Importe Depreciable y Periodo de Depreciacion

IBRACO distribuira el importe depreciable de un activo de forma sistematica a lo
largo de su vida util. Factores tales como un cambio en el uso del activo, un desgaste
significativo inesperado, avances tecnolégicos y cambios en los precios de mercado
podrian indicar que ha cambiado el valor residual o la vida util de un activo desde la
fecha sobre la que se informa. Si estos indicadores estan presentes, IBRACO
revisara sus estimaciones anteriores y, si las expectativas actuales son diferentes,
modificara el método de depreciacion o la vida Gtil. LA CORPORACION INSTITUTO
DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO contabilizara el cambio en el método
de depreciacion o la vida util como un cambio de estimacion contable.

Para determinar la vida atil de un activo, IBRACO debera considerar los siguientes
factores:

a. La utilizacién prevista del activo. El uso se evalla por referencia a la
capacidad o al producto fisico que se espere del mismo.

b. El desgaste fisico esperado, que dependera de factores operativos tales
como el numero de turnos de trabajo en los que se utilizara el activo, el
programa de reparaciones y mantenimiento, y el grado de cuidado y
conservacion mientras el activo no esta siendo utilizado.
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c. La obsolescencia técnica o comercial procedente de los cambios o mejoras
tecnolégicas, o de los cambios en la demanda del mercado de los productos
0 servicios que se obtienen con el activo.

d. Los limites legales o restricciones similares sobre el uso del activo, tales
como las fechas de caducidad de los contratos de arrendamiento
relacionados.

Método de Depreciacion
La corporacion seleccionard como método de depreciacion el método de linea recta.

Si existe alguna indicacién de que se ha producido un cambio significativo, desde la
dltima fecha sobre la que se informa, en el patron con arreglo al cual LA
CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO espera
consumir los beneficios econdémicos futuros de un activo anual, se revisara su
método de depreciacion presente y, si las expectativas actuales son diferentes,
cambiara dicho método de depreciacion para reflejar el nuevo patrén. IBRACO
contabilizara este cambio como un cambio de estimacion contable.

Deterioro del Valor, Medicion y Reconocimiento

LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO
evalla, en cada fecha sobre la que se informa, si existe algun indicio del deterioro
del valor de algun activo. Si existiera este indicio, se estima el importe recuperable
del activo. Si no existen indicios de deterioro del valor, no serd necesario estimar el
importe recuperable.

Si existiese algun indicio de que el activo puede haberse deteriorado su valor, esto
puede indicar que LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL
COLOMBIA - IBRACO debe revisar la vida util restante, el método de depreciacién
(amortizacion) o el valor residual del activo, y ajustarlos.

La Corporacion reconoce una pérdida por deterioro, cuando el importe en libros de
un activo es superior a su importe recuperable, ese valor se registra inmediatamente
en resultados.

Valor Residual

El valor residual de un elemento de las propiedades, planta y equipo sera siempre
del uno por ciento (1%), a excepcion de los Edificios que sera del 10%, en los casos
en que la Administracion evidencie su intencién de usar dicho elemento hasta agotar
en su totalidad los beneficios economicos que el mismo provee; sin embargo,
cuando hay acuerdos formales con terceros por un valor previamente establecido o
pactado para entregar el activo antes del consumo de los beneficios econdmicos
gue del mismo se derivan, dicho valor se tratara como valor residual.
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Baja en cuentas
IBRACO dara de baja en cuentas un elemento de propiedades, planta y equipo:
e Cuando disponga de él

e Cuando no se espere obtener beneficios econdémicos futuros por las
siguientes circunstancias:

v' Pérdida
v Robo
v' Dafio
v" Obsolescencia

IBRACO determinara la ganancia o pérdida procedente de la baja en cuentas de un
elemento de propiedad, planta y equipo, como la diferencia entre el producto neto
de la disposicion, si lo hubiera, y el importe en libros del elemento.

Mantenimiento y Reparaciones

Para el reconocimiento se deberan clasificar en alguna de las clases mencionadas
a continuacion:

v Mantenimiento o reparaciéon preventivo y correctivo normal, y sin
modificaciéon de vida util: seran reconocidos como costo o gasto en el
periodo en que se incurre, incluidos sus repuestos.

v' Mantenimiento o reparacion mayor con modificacion de la vida util:
comprenderan las actividades cuyo costo sea igual o superior a 2 SMMLV, y
gue permiten que el activo siga operando en condiciones normales pero que
amplian la vida util del activo. La determinacion de la ampliacion de la vida
atil deberd estar soportada, en un memorando interno previo concepto
técnico emitido por la Corporacion donde se encuentra el activo, y donde se
establezca: los afios en que se amplia la vida util del activo, y donde se
establezca que es menos costoso hacer dicho mantenimiento mayor que
comprar un activo nuevo. Este debera ser reconocido como un mayor valor
del activo (se capitaliza) y sera depreciado (el conjunto) en la nueva vida util
restante estimada.

Las partes y piezas que se cambian y se retiran fisicamente del activo, deberan ser
descargadas por su costo neto en los libros, reconociéndolo como gastos por
mantenimiento y simultdneamente la nueva parte o pieza se capitalizara al activo.
Si no fuera posible su identificacion, el valor de la reparacion del activo debera ser
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tratado y reconocido como gastos. Si por cualquier circunstancia se suspende la
reparacion del activo, todas las erogaciones efectuadas mientras duren la
suspension, relacionadas con la reparacion, se cargaran a gastos o costos.

Activos que no estan listos para ser usados

Son todos aquellos activos tangibles que de acuerdo con sus caracteristicas y/o
forma de negociacién, requieren de un proceso “ACTIVOS QUE NO ESTAN
LISTOS PARA SER USADOS?”, adicional, para que estén listos para su uso por
parte de la Corporacion. Bajo esta operacion, el activo en su esencia no sufrira
modificaciones.

Cuando el activo ha llegado al sitio en el cual sera utilizado (activo en transito) o han
concluido los procesos de construccién o montaje, se debera trasladar a las cuentas
respectivas de propiedad, planta y equipo debido a que se asume que estan listos
para su uso, independientemente de que entren en uso en forma inmediata o0 no; si
estan listos para el uso iniciara su periodo de depreciacion.

REVELACION 3.2.3. ARRENDAMIENTOS

REVELACION 3.2.3.1. Arrendamiento Financiero
BIENES RECIBIDOS EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO
Reconocimiento

IBRACO considerara un leasing como arrendamiento financiero siempre que se
cumpla con cualquiera de las dos (2) siguientes caracteristicas:

a. Que al inicio del contrato se pacta que LA CORPORACION INSTITUTO DE
CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO tiene la opcion de comprar el bien
a un precio significativamente inferior al valor razonable, esto es, menor o
igual al 10% del valor del bien.

b. Al inicio del arrendamiento, el valor presente de los canones mas la opcion
de compra, representen no menos del 90% del valor razonable del activo
arrendado.

Los bienes que se han recibido bajo arrendamiento financiero se reconocen en el
momento en que se inicia el contrato, lo cual coincide con la fecha en que se recibe
el bien objeto del contrato. Se reconocen como un activo en las cuentas contables
correspondientes a activos adquiridos en arrendamiento financiero y un pasivo
financiero en el Estado de Situacion Financiera por el menor entre el valor razonable
del bien arrendado y el valor presente de los canones y opciones de compra
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pactados, calculados a la fecha de iniciacién del contrato y descontados éstos a la
tasa de interés implicita en el arrendamiento.

Medicién

Si LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO
reconoce el activo por el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento,
se tomara como factor de descuento la tasa de interés implicita en el arrendamiento,
gue resulta de la tasa interna de retorno (TIR) del flujo de caja del contrato de
arrendamiento, compuesto por las cuotas a pagar y cuyo valor inicial es el valor
razonable del activo.

No se tendrdn en cuenta en los flujos de caja los gastos por: mantenimiento,
impuestos, seguros y similares.

Las comisiones y otros gastos legales en los que se incurra para la celebracion del
contrato se capitalizaran al valor reconocido como activo siempre y cuando excedan
de diez (10) SMLMV del valor del contrato.

Las cuotas que se pacten periédicamente (segun lo establecido en el contrato) se
deben separar en dos (2) partes: abono a capital e intereses financieros
(normalmente esta separacion se establece desde la firma del contrato y de acuerdo
con lo establecido en las condiciones de éste). Cada una de las cuotas del
arrendamiento se dividira asi:

a. Los gastos que estdn siendo cobrados relacionado con los impuestos,
mantenimiento, seguros y otros se reconoceran en el Estado de Resultados
en el periodo correspondiente.

b. El diferencial entre el canon mensual y los gastos determinados en el literal
anterior, se separa en intereses y abono a la deuda asi:

e Intereses del periodo, los cuales deben ser distribuidos entre los periodos del
plazo del arrendamiento, de tal forma que se obtenga una tasa de interés
constante en cada periodo, sobre el saldo de la deuda pendiente por
amortizar.

e Los pagos extraordinarios no pactados inicialmente, se reconocen como
gastos o costos en los periodos en que sean incurridos; y

e El abono a la deuda, los cuales seran un menor valor de la deuda contraida
(pasivo financiero) y reconocida al inicio del contrato.
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Todo lo relacionado con el mantenimiento del bien, repuestos y reparaciones, debe
seguir el tratamiento indicado en la politica contable de propiedades, plantay equipo
bajo NIIF para PYMES.

REVELACION 3.2.3.2. ARRENDAMIENTO OPERATIVO
BIENES RECIBIDOS EN ARRENDAMIENTO OPERATIVO

Se reconoce en el Estado de Resultados del Periodo el valor correspondiente a la
alicuota, pactada en el contrato de arrendamiento, una vez cumpla las
caracteristicas de la definicibn como gasto y a su vez serd reconocido como un
pasivo corriente.

REVELACION 3.2.4. PAGOS POR ANTICIPADO

LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO
reconoce un pago anticipado como activo, cuando el pago por los bienes o servicios
se ha realizado antes de que se obtenga el derecho de acceso a esos bienes o
servicios.

Esta politica sélo incluird aquellas erogaciones que cumplan las condiciones para
ser activos:

e Que sea probable que IBRACO obtenga beneficios econdémicos futuros
derivados del mismo y

e El importe pueda ser valorado fiablemente. Las partidas de gastos pagados
por anticipado de las cuales es probable que IBRACO obtenga un beneficio
econdmico futuro son las que, por acuerdo con el tercero, se puede obtener
la devolucion del dinero restante, en caso de que el bien o servicio objeto del
prepago no sea utilizado por todo el tiempo del prepago pactado.

Amortizacion

Los pagos por anticipado se amortizan por el método de linea recta sobre el 100%
de su costo en el tiempo de duracién del contrato. La amortizacién se efectlia con
cargo a la cuenta contable de costos o gastos, en la medida en que se utilicen los
beneficios y en forma proporcional al tiempo del prepago.

Bajo el método lineal, la cuota mensual de amortizacion se determina tomando el
total del pago por anticipado dividido proporcionalmente en el nimero de meses
durante los cuales se espera obtener el beneficio del servicio objeto del mismo.
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Los seguros pagados por anticipado seran amortizados de acuerdo al periodo de
vigencia de cada pdliza, contra el estado de resultados, en la medida en que
transcurre el tiempo y se obtiene la cobertura contra los riesgos asociados al mismo.

Retiro o baja en cuentas

La baja en cuentas de un pago por anticipado se puede dar a causa de un reintegro,
gue comprende el valor de la recuperacion por la terminacién anticipada de los
compromisos contractuales. Esto da lugar, segun lo acordado previamente con el
tercero, a una recuperacion del dinero correspondiente al periodo que no cubrira el
gasto pagado por anticipado.

Su baja en cuentas se debe efectuar en el momento en que se cumplan las
siguientes condiciones:

e Se notifica al tercero que LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA
BRASIL COLOMBIA - IBRACO no hard uso de beneficios economicos
futuros,

o Es probable obtener el reintegro de los valores pre-pagados no usados y

e Su valor es cuantificable (determinado por el valor acordado entre las partes
gue debe corresponder al monto cuyos beneficios futuros no seran utilizados
teniendo en consideracion el periodo del prepago aun no transcurrido). El
reembolso que se recibe en forma inmediata cancelara la cuenta de pagos
por anticipado con cargo a la cuenta de disponible.

REVELACION 3.2.5. ACTIVOS INTANGIBLES

Se aplica en el reconocimiento y medicion inicial de los activos intangibles tales
como programas de cémputo, licencias, derechos y otros activos intangibles.

Reconocimiento y medicion inicial

La entidad reconocera un activo intangible solo si es probable obtener beneficios
econdmicos futuros, su costo o valor se puede medir con fiabilidad, y que el activo
no sea resultado del desembolso incurrido internamente en un elemento intangible.

Medira inicialmente el intangible al costo.
Reconocera como intangibles las licencias, software, derechos, entre otros.

Siempre y cuando sea probable que la empresa obtenga beneficios econémicos
futuros y puedan ser medidos con fiabilidad.
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Mediciédn Posterior

La corporacion posteriormente medira los activos intangibles al costo menos la
amortizacion acumulada o perdida por deterioro. La empresa amortizara los activos
intangibles bajo el método de linea recta.

REVELACION 3.2.6. DETERIORO - ACTIVOS NO FINANCIEROS.
Reconocimiento

Un activo estara contabilizado por encima de su importe recuperable cuando su
valor en libros excede del importe que se puede recuperar del mismo a través de su
utilizacién o de su venta. Por consiguiente, se presenta una pérdida por deterioro.

Analisis de indicadores

IBRACO evaluaré si alguno de sus activos presenta indicios de deterioro de valor,
como minimo una vez al afio y antes del cierre contable anual. Si asi fuere, debera
estimar el valor recuperable para cada activo. Para realizar la evaluacion de
deterioro, se analizaran los siguientes lineamientos y de cumplirse minimo dos (2)
caracteristicas siguientes, se procedera a realizar el calculo del valor recuperable.

Fuentes externas de informacioén:

e Durante el periodo, el valor de mercado de los activos adquiridos hace menos
de tres (3) afios ha disminuido un 50% con respecto al precio que canceld
LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA -
IBRACO, por el mismo.

e Durante el periodo, han tenido lugar, o van a tener lugar en un futuro referente
al entorno legal, econémico, tecnolégico o de mercado o sector econémico
en los que esta Opera, o bien en el mercado al que esta destinado el activo.

Ejemplo de lo anterior pueden ser restricciones como la prohibicion de venta del
activo, venta a un precio establecido, prohibiciones en el uso o modificacion del
bien, caidas del mercado inmobiliario, disposiciones de nuevos gobiernos como por
ejemplo Planes de Ordenamiento Territorial.

Fuentes internas de informacion:
e Se dispone de evidencia sobre la obsolescencia o deterioro fisico de algun

activo. Por ejemplo, una maquina ha sufrido una averia, pero todavia puede
funcionar, aunque no tan bien como lo hacia antes.
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e Durante el afio, han tenido lugar cambios significativos en el alcance o en la
manera en que se usa el activo, que afectan desfavorablemente a la
corporacion. Por ejemplo, la corporacion debe incurrir en gastos de
mantenimiento mayores a los normalmente presupuestados.

e Durante el afio, alguin activo no se encuentra operando, o0 esta ociosa, 0 en
planes de interrupcion o restructuracion de la operacién a la que pertenece
el activo, o se encuentran en planes de venta o disposicion de otra via del
mismo. Por ejemplo, la corporacion considera que es mas rentable la venta
del activo que su uso en la actividad de operacion.

e Cambios en el desempefio econdmico del activo, o que la tendencia del
rendimiento econdémico de un activo es, o va a ser, peor que el esperado. Por
ejemplo, una disminucion significativa de los flujos de efectivo netos o de la
ganancia de operacion presupuestada, o un incremento significativo de las
pérdidas originalmente presupuestadas procedentes del activo.

Si existiese algun indicio de que el activo puede haber deteriorado su valor, esto
podria indicar que la entidad deberia revisar la vida util restante, la depreciacion y
el valor residual del activo, incluso si finalmente no se reconociese ningun deterioro
del valor para el activo.

Medicién del importe recuperable

El importe recuperable de un activo es el mayor entre su valor razonable menos los
costos de venta y su valor en uso.

No siempre es necesario determinar el valor razonable del activo menos los costos
de venta y su valor en uso. Si cualquiera de esos importes excediera al importe en
libros del activo, éste no habria sufrido un deterioro de su valor y no seria necesario
estimar el otro importe.

En casos de existir los indicios de deterioro, IBRACO determinara el valor razonable
sobre sus propiedades, planta y equipo. Si se evalida que un elemento no
proporcionara mas beneficios (Ejemplo equipos de computo y equipos de oficina),
el valor neto se dara de baja directamente al resultado.

Reconocimiento y medicion

Reconocimiento de pérdida por deterioro de valor

El reconocimiento del deterioro del valor es coherente con el punto de vista segun
el cual, en los estados financieros con propésito general, los activos no deben
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registrarse en libros por encima de los importes que se espera obtener a través de
su venta o uso. (Se toma como referencia el mayor valor entre el valor de uso y el
Valor razonable menos costos estimados de venta).

El valor en libros de un activo se reducird hasta que alcance su valor recuperable
si, y solo si, este valor recuperable es inferior al valor en libros. El valor recuperable
se hallar& siguiendo los lineamientos del numeral del célculo del valor razonable.

El reconocimiento de la pérdida por deterioro de valor, se efectuara contra un gasto
en el estado de resultados del periodo, a menos que el activo se contabilice por su
valor revaluado de acuerdo a lo indicado en la politica contable de propiedades,
planta y equipo o de activos intangibles. Cualquier pérdida por deterioro de valor,
en los activos revaluados, se tratard como una disminucién de la revaluacién
efectuada.

Una pérdida por deterioro de valor asociada a un activo no revaluado se reconocera
en el resultado del periodo. Sin embargo, una pérdida por deterioro de valor de un
activo revaluado se reconocera en la cuenta respectiva del patrimonio, en la medida
en que el deterioro de valor no exceda el valor del superavit de revaluacién para ese
activo. Esta pérdida por deterioro de valor correspondiente a un activo revaluado,
reduce el superavit de revaluacion del activo, correspondiente.

Tras el reconocimiento de una pérdida por deterioro de valor, los cargos por
depreciacion del activo se ajustaran en los periodos futuros, con el fin de distribuir
el importe en libros revisado del activo, menos su eventual valor residual, de una
forma sistematica a lo largo de su vida util restante.

Reversion de las pérdidas por deterioro de valor

IBRACO evalua al final de cada cierre contable anual, si existe algun indicio de que
la pérdida por deterioro de valor reconocida, en periodos anteriores, para un activo,
ya no existe o podria haber disminuido. Si existiera tal indicio, LA CORPORACION
INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO estimara de nuevo el
valor recuperable del activo.

Anélisis de Indicadores
Al evaluar si existen indicios de que la pérdida por deterioro de valor, reconocida en

periodos anteriores para un activo, ya no existe o podria haber disminuido en su
cuantia, IBRACO considerara, como minimo dos (2) de los indicadores
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Reconocimiento de la reversién

Se revertira la pérdida por deterioro de valor reconocida en periodos anteriores para
un activo si, y soélo si, se hubiese producido un cambio en las estimaciones
utilizadas, para determinar el valor recuperable del mismo, desde que se reconocié
la dltima pérdida por deterioro. Si este fuera el caso, el registro contable
correspondera a un aumento en el valor en libros del activo, hasta su valor
recuperable. Dicho incremento se conocera como una reversion de una pérdida por
deterioro de valor.

La reversion de una pérdida por deterioro de valor en un activo se reconoce
inmediatamente en el estado de resultados del periodo o0 en las ganancias retenidas
(para reversion de pérdidas de afios anteriores), a menos que los activos sean
medidos posteriormente segun su valor revaluado, de acuerdo con lo indicado en la
politica contable de propiedades, planta y equipo o de activos intangibles. Cualquier
reversion de la pérdida por deterioro de valor en un activo previamente revaluado,
se tratara como un aumento por revaluacion.

REVELACION 3.3. PASIVOS FINANCIEROS

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable, y en
el caso de préstamos y créditos se analiza si existen al momento inicial costos de
transaccion directamente atribuibles que puedan afectar el célculo de tasa interés
efectivo.

La valoracion posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion como
se indica a continuacion:

REVELACION 3.3.1. OBLIGACIONES FINANCIERAS
Prestamos que devengan intereses (Pasivos financieros).

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente por su valor razonable, netos de los
costos en que se hayan incurrido en la transaccién. Posteriormente, los recursos
ajenos se valorizan por su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos
obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor del
reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante el plazo de la deuda de
acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.
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REVELACION 3.3.2. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS
CUENTAS POR PAGAR

Para IBRACO las cuentas por pagar son un instrumento financiero, que significa un
contrato que da lugar a un pasivo financiero.

Los pagos y partidas por pagar son pasivos financieros determinables. Estos
pasivos se reconocen inicialmente por su valor razonable menos cualquier costo de
transaccion que sean directamente atribuible a la adquisicién o emision del pasivo
financiero.

Los costos transaccionales se reconoceran en el evento que estos sean superiores
al 5% del pasivo financiero.

IBRACO reconoce:

e Un pasivo cuando surgen obligaciones exigibles de desembolsar recursos
por compromisos acordados con el proveedor, como contraprestacion de los
bienes o servicios recibidos a valor razonable.

e Un pasivo cuando surgen obligaciones exigibles de desembolsar recursos a
empleados por legalizaciones de gastos.

Posterior al reconocimiento inicial, los pagos y partidas por pagar se miden al valor
razonable o precio de la transaccion, de la siguiente manera:

e Proveedores y Cuentas por pagar: Representa los valores que se esperan
desembolsar en dinero por la compra de bienes o por prestacion de servicios.

REVELACION 3.4. PASIVOS NO FINANCIEROS
REVELACION 3.4.1. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Para IBRACO los pasivos por impuestos corrientes correspondientes al periodo
presente y a los anteriores, deben ser reconocidos como un pasivo en la medida en
gue no hayan sido liquidados.

Los pasivos corrientes de tipo fiscal, ya procedan del periodo presente o de periodos
anteriores, deben ser medidos por las cantidades que se espere pagar de la
autoridad fiscal, utilizando la normativa y tasas impositivas que se hayan aprobado,
0 cuyo proceso de aprobacion esté practicamente terminado, al final del periodo
sobre el que se informa.



ESTADOS FINANCIEROS

REVELACION 3.4.2. IMPUESTOS A LAS GANANCIAS
Impuesto de Renta

El gasto por impuesto a la renta del periodo comprende el impuesto a la renta
corriente y el diferido. El impuesto se reconoce en el estado del resultado integral,
excepto cuando se trata de partidas que se reconocen directamente en el
patrimonio. En este caso, el impuesto también se reconoce en el patrimonio.

El impuesto a las ganancias corriente se determina aplicando la tasa del impuesto
a la renta establecida en las normas tributarias vigentes, sobre la ganancia neta
gravable del ejercicio.

El gasto por impuesto a la renta, comprende la suma del impuesto a las ganancias
corriente por pagar, el cual se reconoce como gasto del periodo.

IBRACO contabiliza el impuesto a la renta especial sobre la base de la renta de
gastos no procedentes imponible determinada segun las normas establecidas en la
ley del impuesto a la Renta (20%).

Impuesto Diferido

Los Impuestos diferidos se reconocen utilizando el método del balance sobre las
diferencias de los valores en libros de los activos y pasivos en los estados
financieros y sus bases fiscales, el pasivo por impuesto diferido se reconocera por
las diferencias temporarias imponibles, y los activos por impuestos diferidos se
reconocen para todas las diferencias temporarias deducibles y que se espera que
se reviertan en el futuro previsible.

Reconocimiento inicial de un activo o pasivo Diferido En el reconocimiento inicial de
un activo o de un pasivo puede surgir una diferencia temporaria, si, por ejemplo,
una parte o la totalidad del costo de un activo no es deducible a efectos fiscales. El
método de contabilizacion de esta diferencia temporaria dependera de la naturaleza
de la transaccion que haya llevado al reconocimiento inicial del activo o del pasivo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calcularan a las tasas tributarias
vigentes para el afio en el cual se espere revertir tales diferencias.

El valor en libros de los activos y pasivos diferidos se revisara al cierre de cada
ejercicio, los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensaran cuando
exista un derecho legalmente exigible de compensar los activos impositivos con el
pasivo por impuestos corrientes
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El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del
pasivo, sobre las diferencias temporarias que surgen entre las bases tributarias de
activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros.
El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias (y legislacion)
que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y que se
espera seran aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o el
impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos sélo se reconocen en la medida que sea
probable que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan
usar las diferencias temporarias.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe derecho
legalmente ejecutable de compensar los activos tributarios corrientes contra los
pasivos tributarios corrientes y cuando los impuestos a la renta diferidos activos y
pasivos estan relacionados con el impuesto a la renta que grava la misma autoridad
tributaria.

REVELACION 3.4.3. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS
REVELACION 3.4.3.1. Ingresos Recibido por Anticipado

En estas cuentas contables se reconocen los dineros recibidos por LA
CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO, de
terceros, para realizar actividades especificas o que seran reintegrados o
transferidos a sus duefios en los plazos y condiciones convenidos.

LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO,
reconocera un ingreso recibido por anticipado o de terceros al valor razonable por
la contraprestacion recibida, y como contrapartida al efectivo y equivalente del
efectivo.

Corresponden a valores que serdn cancelados en el corto plazo (menos de 12
meses) y no superan la vigencia, por lo tanto, se reconocen posteriormente a su
valor nominal, sin valorarlos al costo amortizado.

REVELACION 3.4.3.2. Avances y Anticipos Recibidos
Estas obligaciones deben reconocerse en el momento en que se reciben los valores
por parte del tercero y se adquiere la obligacién por algun concepto asociado al

valor recibido.

Los anticipos y avances recibidos se mediran por el valor efectivamente recibido por
parte de la entidad contratante con la cual se firme el convenio o acuerdo.
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REVELACION 3.5. BENEFICIOS A EMPLEADOS
REVELACION 3.5.1. BENEFICIOS A EMPLEADOS A CORTO PLAZO

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son medidas al valor
razonable y son reconocidas como gastos a medida que el servicio relacionado se
provee 0 se reconoce como parte del costo de un activo, tal como inventarios o
propiedades planta y equipo cuando se requiera.

IBRACO reconoce un pasivo por las obligaciones legales que surgen de los
contratos segun las leyes laborales colombianas. Se estiman y registran aquellas
obligaciones que tengan alta probabilidad de generar salida de recursos (Pago) y
se puedan medir con fiabilidad.

Los beneficios a empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones que
la corporacion proporciona a los trabajadores, incluyendo administradores y
gerentes, a cambio de sus servicios.

Los tipos de beneficios a empleados a los que se hace referencia en esta politica
son: beneficios a corto plazo a los empleados, qué son los beneficios a los
empleados (distintos a los beneficios por terminacién) cuyo pago sera totalmente
atendido en el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo en el cual
los empleados han prestado sus servicios.

Reconocimiento y medicion

La corporacién reconoce el costo de todos los beneficios a los empleados a los que
estos tengan derecho como resultado de servicios prestados a la Corporacién
durante el periodo que se informa

a) Como un pasivo, después de deducir los importes que hayan sido pagados
directamente a los empleados. Si el importe pagado excede a las aportaciones que
se deben realizar segun los servicios prestados hasta la fecha sobre la que se
informa, la Corporacion reconocera ese exceso como un activo en la medida en que
el pago anticipado vaya a dar lugar a una reduccion en los pagos a efectuar en el
futuro o a un reembolso de efectivo.

b) Como un gasto, a menos que otra seccion de las NIIF requiera que el costo se
reconozca como parte del costo de un activo

Los beneficios a corto plazo a los empleados comprenden partidas tales como:

a. sueldos, salarios, prestaciones sociales y pagos a seguridad social;
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b. permisos remunerados, tales como vacaciones licencias etc.

La corporacién corresponde a todo el personal y equivale a un importe fijo segun
los contratos individuales de cada trabajador. Este beneficio es registrado a su valor
nominal.

Los saldos de obligaciones laborales por pagar se reconocen en el momento en que
LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO, se
convierte en parte obligada (adquiere obligaciones) segun los términos establecidos
en la ley laboral y en los acuerdos contractuales.

REVELACION 3.6. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

Un activo contingente es un derecho de naturaleza posible, surgido a raiz de
eventos pasados, cuya existencia quedara confirmada so6lo si llegan a ocurrir uno o
mas eventos inciertos en el futuro y que no estan enteramente bajo el control de LA
CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA — IBRACO.

Un pasivo contingente es una obligacion posible, surgida de hechos pasados, cuya
existencia quedara confirmada sélo si llegan a ocurrir uno 0 mas sucesos futuros
inciertos y que no estan completamente bajo el control de LA CORPORACION
INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA — IBRACO.

Los activos y pasivos contingentes no seran objeto de reconocimiento en los
estados financieros. No obstante, cuando la realizacion del ingreso o gasto,
asociado a ese activo 0 pasivo contingente, sea practicamente cierta, sera
apropiado proceder a reconocerlos en los estados financieros.

REVELACION 3.7. PATRIMONIO

REVELACION 3.7.1. RESERVAS — ASIGNACIONES PERMANENTES

Se registran como reservas las apropiaciones autorizadas por la Asamblea de
Accionistas, con cargo a los resultados del afo para el cumplimiento de
disposiciones legales o para cubrir los planes de expansion o necesidades de
financiamiento.

La asignacion permanente constituye una apropiacion de las utilidades autorizadas
por la asamblea para la actividad meritoria y o para la adquisicién de propiedad,
planta y equipo o para inversiones que tengan relacién con la actividad meritoria.

REVELACION 3.8. INGRESOS

REVELACION 3.8.1. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
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La Seccidn 23 Ingresos actividades ordinarias aplicara al ingreso

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de servicios de ensefianza de
la lengua portuguesa y espafiola, se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacion de la misma a la fecha del cierre, cuando su resultado
puede ser estimado con fiabilidad. Los ingresos y actividades ordinarias se miden
al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, neta de descuentos
e impuestos asociados con la venta cobrados por cuenta del gobierno.

En concordancia con el reconocimiento de los ingresos por servicios prestados por
las Corporaciones dedicadas a la ensefianza, las NIIF permiten que: el Ingreso de
actividades ordinarias debe reconocerse repartiéndolo a lo largo de todo el periodo
gue cubra la docencia acordada.

REVELACION 3.8.2. OTROS INGRESOS

Estos ingresos se presentaran por operaciones tales como diferencia en cambio por
efectos de la tasa representativa del mercado (TRM) y otros ingresos por
recuperacion de costos y gastos, relacionados con operaciones que no son ingresos
ordinarios.

La Corporacién excluira de los ingresos de actividades ordinarias todos los importes
recibidos por cuenta de terceras partes tales como impuestos sobre las ventas,
impuestos sobre productos o servicios 0 impuestos sobre el valor afladido. Los
importes recibidos por cuenta del principal no son ingresos de actividades ordinarias
de la Corporacion.

REVELACION 3.9. COSTOS Y GASTOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los costos y gastos se reconocen cuando ha surgido un decremento en los
beneficios econdmicos del periodo sobre el que se informa, relacionado con un
decremento en los activos o un incremento en los pasivos, y ademas el gasto puede
medirse con fiabilidad, independientemente del momento en que se paguen.

Los costos y gastos incurridos en las operaciones de actividades ordinarias son
reconocidos por el sistema de causacién al momento de recibir el bien o el servicio.
Los costos asociados a los proyectos operativos de la corporacidn se registran en
la medida que avanza el proyecto.

Los costos son revelados acorde con la operacion que lo genera. Los gastos
corresponden a montos requeridos para el desarrollo de la actividad ordinaria.
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Los costos y gastos se reconocen en el momento en que ejecuta la prestacion del
servicio o cuando existe la certeza de la ocurrencia del hecho econémico.

Los gastos de la corporacion se presentan en forma desglosada, utilizando una
clasificacion basada en la funcion de los gastos dentro de la corporacion, lo que
proporciona una informacion fiable y mas relevante.

REVELACION 3.10. GASTOS FINANCIEROS

Los costos financieros estan compuestos por gastos por intereses en préstamos o
financiamientos, saneamiento de descuentos en las provisiones, pérdidas por venta
de activos financieros disponibles para la venta, dividendos en acciones
preferenciales clasificadas como pasivos, pérdidas de valor razonable de los activos
financieros al valor razonable con cambios en resultados, pérdidas por deterioro
reconocidas en los activos financieros (distintas a los deudores comerciales) y
pérdidas en instrumentos de cobertura que son reconocidas en resultados y las
reclasificaciones de los montos reconocidos anteriormente en otro resultado
integral.

Los costos por préstamos que no son directamente atribuibles a la adquisicion, la
construccion o la produccion de un activo que califica se reconocen en resultados
usando el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas en moneda extranjera son presentadas compensando los
montos correspondientes como ingresos o costos financieros dependiendo de si los
movimientos en moneda extranjera estan en una posicion de ganancia o pérdida
neta.

3.6. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

3.6. NOTA 1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

La discriminacion del efectivo y equivalente de efectivo es el siguiente:

2025 2024
Caja menor 1.500 1.500
Caja general 9.363 0
Banco Bogota Cta. Corriente 14.576 4.378
Bancolombia Cta. Corriente 232 1.459
Bancolombia Cta. Ahorros 24 19
Davivienda Cta. Corriente 10.206 55.893
Davivienda Cta. Ahorros 58.194 63.346
Itat Cta. Corriente 99.371 70.322
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Ital Cta. Ahorros 11.644 39.677

Mercado pago 8.085

0

TOTAL 213.195 236.593

EFECTIVO RESTRINGIDO

Fideicomisos Davivienda 576.001 601.951
Fideicomisos Itau 492.775 691.818

TOTAL 1.068.775 1.293.769

La corporacion registra como efectivo restringido el valor del fideicomiso para
garantizar el uso de las asignaciones permanentes. Esta politica restrictiva es
interna y no obedece a restricciones de tipo legal para el manejo de la cuenta. A la
fecha las cuentas se encuentran libres de embargos y pignoraciones.

3.6. NOTA 2 INVERSIONES

2025 2024
Certificados de deposito 300.000 0
TOTAL 300.000 0

Al cierre del 2025 la corporacion cuenta con un CDT en el Banco Itau fecha de
apertura 28/11/2025 y vencimiento el 28/02/2026 con tasa efectiva del 9.46%.

3.6. NOTA 3 CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS
POR COBRAR

Los saldos para el Estado de la Situacion Financiera de las cuentas por cobrar son:

2025 2024
Clientes nacionales 562.206 274.490
Anticipo y avances 36.705 4.583
Ingresos por cobrar 180.605 277.253
Anticipo de impuestos 5.457 8.097

784.972 564.423

Las cuentas de clientes estan todas dentro del rango de nuestras politicas NIIF por
lo tanto no se produce deterioro de cartera para el periodo 2025. Los clientes mas
representativos con corte a 31 de diciembre de 2025 son Avianca $218 millones,
Municipio de Uribia $48 millones, U. Tadeo $27 millones, Colegio Anglohispano $26
millones y Pfizer $26 millones, estos cinco clientes representan el 70% del total de
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cartera. Los anticipos y avances se deben a pagos realizados a los proveedores por
servicios futuros prestados. Los ingresos por cobrar son las horas dictadas y
reconocidas como ingreso y que al cierre del aflo no han sido facturadas por
procesos internos de las entidades, en este rubro tenemos a Avianca $70 millones,
Pes Colombia $34 millones y Banco Corbanca $24 millones, estos tres clientes
representan el 71% de esta cuenta.

En los anticipos de impuestos se encuentran registradas las retenciones en la fuente
practicadas en 2025 por parte de la Fiducia Davivienda $1 millones y Fiducia Itau
$4 millones. Estos valores se cruzaran con el impuesto de renta del afio 2025.

3.6. NOTA 4 INVENTARIOS

2025 2024

Mercancias no fabricadas 127.101 101.968
127.101 101.968

Este inventario corresponde a textos y material de apoyo medidos al costo. Se
realizo inventario fisico con la persona responsable del Departamento Académico y
verificado por Contabilidad.

3.6. NOTA 5 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

A continuacién, el detalle de los otros activos por conceptos de gastos pagados por
anticipado y cargos diferidos:

2025 2024
Gastos pagados por anticipado (seguros) 10.090 14.840
Cargos diferidos (programas para computador, licencias) 49.158 32.552

59.248 47.391

Estos gastos pagados por anticipado son amortizados a un afo, actualmente
tenemos la pdliza todo riesgo y de responsabilidad civil que termina en junio de
2026, adicional poliza de responsabilidad Directivos que finaliza en mayo de 2026.
Los cargos diferidos que corresponden a las licencias Siigo, Windows, Office, Zoom,
Yeapdata, Hubspot y Q10, amortizadas entre uno y tres afios.
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3.6. NOTA 6 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

El siguiente es el detalle de los elementos de propiedad, planta y equipo:

2025 2024
Terrenos 4.011.797 4.011.797
Edificio 11.382.343 11.382.343
Maquinaria y Equipo (componentes) 604.022 558.367
Equipos de oficina 466.109 447.703
Equipo de computacién y comunicacion 270.635 236.258
Obras de Arte 59.459 59.459
Biblioteca 54.980 47.465
Depreciaciones -2.741.708 -2.428.608

14.107.635 14.314.783

La compra del terreno y la construccion del edificio se realiz6 con las asignaciones
permanentes existentes en la fecha de compra y su saldo fue financiado con Banco
Davivienda. En el 2025 se compraron equipos y maquinaria por valor de $56
millones, muebles y enseres por $23 millones, equipos de computacion y
comunicacién por $52 millones vy libros por $7 millones. De estas compras $48
millones fueron pagados con asignaciones permanentes aprobadas por medio de
Acta No. 146 de Junta Directiva.
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ACTIVOS - CONTABLE

TIPO DE ACTIVO COSTO HISTORICO VALOR A ADICIONES VALOR A
31/12/2024 (RETIROS) 31/12/2025

TERRENOS
Urbanos 4.011.796.568 4.011.796.568 4.011.796.568
TOTAL TERRENOS 4.011.796.568 4.011.796.568 o] 4.011.796.568
EDIFICACIONES
Poseido todo el afio 8.370.427.166 8.370.427.166 8.370.427.166
Obras adicionales 228.987.359 228.987.359 228.987.359
Piso 2 1.046.934.396 1.046.934.396 1.046.934.396
Piso 3 1.657.870.405 1.657.870.405 1.657.870.405
Obras adicionales activos financieros 78.123.497 78.123.497 78.123.497
TOTAL EDIFICACIONES 11.382.342.823 11.382.342.823 [¢] 11.382.342.823
MAQUINARIA Y EQUIPO (10 afios)
Equipos 32.077.533 32.077.533 32.077.533
Adquiridos en el afio
Adquiridos en octubre 55.930.000 55.930.000
TOTAL MAQUINARIAY EQUIPO 32.077.533 32.077.533 55.930.000 88.007.533
MAQUINARIA Y EQUIPO (20 afios)
Equipos 526.289.926 526.289.926 526.289.926
Dados de baja
Dados de baja octubre -10.275.603 -10.275.603
TOTAL MAQUINARIAY EQUIPO 526.289.926 526.289.926 -10.275.603 516.014.323
GRAN TOTAL MAQUINARIAY EQUIPO 558.367.459 558.367.459 45.654.397 604.021.856
EQUIPO DE OFICINA
Muebles y enseres 447.702.968 447.702.968 447.702.968
Dados de baja
Dados de baja marzo -2.053.360 -2.053.360
Dados de baja diciembre -2.087.364 -2.087.364
Adquiridos en el afio
Adquiridos en enero 699.900 699.900
Adquiridos en marzo 1.368.950 1.368.950
Adquiridos en abril 3.497.099 3.497.099
Adquiridos en mayo 829.900 829.900
Adquiridos en junio 2.699.900 2.699.900
Adquiridos en julio 4.799.800 4.799.800
Adquiridos en noviembre 8.381.799 8.381.799
Adquiridos en diciembre 269.900 269.900
TOTAL EQUIPO DE OFICINA 447.702.968 447.702.968 18.406.524 466.109.492
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION
Equipos 236.258.034 236.258.034 236.258.034
Dados de baja
Dados de baja julio -17.171.956 -17.171.956
Adquiridos en el afio
Adquiridos en abril 100.000 100.000
Adquiridos en julio 2.279.000 2.279.000
Adquiridos en agosto 796.162 796.162
Adquiridos en septiembre 9.596.016 9.596.016
Adquiridos en noviembre 7.744.000 7.744.000
Adquiridos en diciembre 31.033.300 31.033.300
TOTAL EQUIPO DE COMPUTACION 236.258.034 236.258.034 34.376.522 270.634.556
BIBLIOTECAS
Obras de arte 59.458.528 59.458.528 59.458.528
Bibliotecas 47.464.661 47.464.661 47.464.661
Adquiridos en el afio
Adquiridos en julio 7.515.200 7.515.200
TOTAL BIBLIOTECAS 106.923.189 106.923.189 7.515.200 114.438.389
TOTALES PPYE 16.743.391.041 16.743.391.041 105.952.643 16.849.343.684
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El siguiente es el detalle de los movimientos de la propiedad, planta y equipo:

El movimiento de la depreciacién es la siguiente:

Depreciacion inicial 2.428.608
Gasto Depreciacion 2025 336.519
Retiro y baja de activos fijos -23.419

Depreciacion acumulada a 31 dic 2025 2.741.708
3.6. NOTA 7 ACTIVOS INTANGIBLES

El saldo esta compuesto por:

Ecosistema Digital
Avances en Virtualizacién
Pagina Ibraco
Amortizacién

2025 2024
19.921 19.921
77.960 77.960
28.769 28.769
-27.473 -24.596
99.177 102.054

Los $20 millones registrados en Ecosistema Digital corresponden a la virtualizacion
de los niveles 1, 2 y 3 del curso de portugués, los cuales ya se encuentran
terminados y totalmente amortizados. Avances en Virtualizacion corresponden al
proyecto en desarrollo de la virtualizacion de los niveles 4, 5, 6 y 7 del curso de
portugués, proyecto aun en desarrollo. Pagina Ibraco es la nueva péagina
institucional que empezo a funcionar en el mes de mayo de 2023, la cual se esta

amortizando a 10 afios.

3.6. NOTA 8 PASIVOS FINANCIEROS

Estos instrumentos financieros se encuentran medidos al costo amortizado.

El saldo esta compuesto por:

Pasivos Financieros Corrientes
Intereses crédito de cartera ordinaria

Pasivos Financieros No Corrientes
Crédito de cartera ordinaria

2025 2024
5.409 7.549
5.409 7.549

221.692 874.500

221.692 874.500
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Durante el afio 2025 se realizaron seis abonos extraordinarios a la deuda del crédito
de cartera ordinaria No. 090924329-00 con Banco Itad, en el mes de marzo $60
millones, en abril $60 millones, en junio $60 millones, en julio $63 millones, en
agosto $60 millones y en octubre $58 millones, para un total de abono a capital de
$361 millones.

3.6. NOTA 9 ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El saldo esta compuesto por:

2025 2024
Financieros 25.194 4.643
Honorarios 18.614 13.515
Servicios de mantenimiento 60.595 5.943
Arrendamientos 34.489 0
Transportes 0 588
Servicios publicos 7.344 946
Seguros 8.031 866
Otros 26.044 155.328
Retencién de renta 35.278 52.071
Retencion de IVA 1.143 114
Retencién de ICA 2.558 8.034
Retencion y aportes de nomina 69.210 70.544

288.499 312.592

Estos pasivos se encuentran medidos al costo; ya que no superan los plazos
normales de financiacion de 365 dias. Las cuentas por pagar mas representativas
son Ingecall (sistemas) $37 millones, Uno A (produccion evento cultural) $34
millones, tarjeta de crédito Itau $25 millones, Emcor (mantenimientos) $18 millones
y Securitas (vigilancia) $15 millones. Estos proveedores componen el 45% de las
cuentas por pagar.
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3.6. NOTA 10 PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

El saldo estd compuesto por:

2025 2024
Impuesto de renta 19.065 14.551
Impuesto a las ventas por pagar 760 0

19.825 14.551

Impuesto de Renta: Al pertenecer al Régimen Tributario Especial, nos acogemos a
los beneficios de la tarifa al 0% sobre las actividades meritorias y del 20% sobre
actividades sin beneficios para la comunidad, "Gastos no procedentes” para la
provision de Renta del afio 2025.

3.6. NOTA 11 BENEFICIOS A EMPLEADOS

El saldo estad compuesto por:

2025 2024
Salarios por pagar 0 77
Cesantias e Intereses 120.165 108.135
Vacaciones 26.137 19.408
Prestaciones extralegales 21.529 0

167.831 127.620

La corporacion no tiene pasivos con empleados a largo plazo ya que anualmente
se realiza el pago de las obligaciones por cesantias a los fondos, asi mismo se
liquidan las vacaciones e intereses. El pasivo por prestaciones extralegales
corresponde a los bonos autorizados por la Junta Directiva en acta No. 151, donde
se estipulo el pago en cumplimiento del 100% del ebitda presupuestado.

3.6. NOTA 12 OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

El saldo corresponde al siguiente detalle:

2025 2024
Clases particulares y otros anticipos 330.811 341.414
Excedentes consignados 8.597 15.978
Partidas pendientes por facturar 1.558 3.063
Cursos regulares 1.069.094 865.635
Anticipos y avances recibidos 4.794 17.798

1.414.854 1.243.888
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Los pasivos no financieros corresponden a clases particulares y cursos regulares
por dictar efectivamente facturados, se encuentran registrados en esta cuenta
porque al corte del 31 de diciembre del 2025 no se ha prestado el servicio, por lo
tanto, se adeuda la contraprestacion por el dinero recibido por anticipado. Durante
el mes de diciembre de 2025 se realizaron promociones comerciales que generaron
aumento del diferido; esta estrategia tendra impacto en los resultados econémicos
del afio 2026.

3.6. NOTA 13 FONDO SOCIAL

El valor del fondo social corresponde al aporte inicial realizado en la conformacién
de la corporacion; el cual tiene caracter permanente y no es reembolsable.

3.6. NOTA 14 DONACIONES

Las donaciones estan representadas principalmente en obras de arte y libros para
la biblioteca.

3.6. NOTA 15
15.1. ASIGNACIONES PERMANENTES

El siguiente es el saldo de la asignacién permanente por utilizar al 31 de diciembre
2025:

Asignaciones contables 2024 por utilizar 925.537
Asignaciones fiscales 2024 por utilizar 82.386
1.007.923
Asignaciones utilizadas 2025
Parque Ibraco - Brasil 6.807
Certificacion Icontec y asesoria 23.920
Actividades de desarrollo, capacitacion y liderazgo 26.811
Actualizacion tecnolégica y digital Q10 - CRM - HP 17.411
Actualizacion sistema de seguridad, videos y puertas 29.595
Adecuaciones (Mtto, auditorio, terraza, exteriores, recepcion) 129.745
Actualizaciones tecnoldgicas Ibraco, servidores, computadoras e impresoras 18.087
Ibraco por Colombia 19.036
Ibraco en China 83.058
Ibraco en Brasil 30.147
Formacién y capacitacion docentes 38.167
Plan de Capacitacién de docentes brasilefios 18.871

Actualizacion tecnoldgica - plataforma Ibracovirtual 34.895
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Centro de estudios brasilefios

Expansion agenda cultural

Ibraco 30 afios

Actualizacion de material didactico

Sede centro (Mtto y muebles adicionales)
Total asignaciones utilizadas 2025

15.2. INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

28.470
99.906
149.683
46.944
34.548
836.101

Este rubro esta dado por la construccion del edificio Ibraco, adquisicion de activos

fijos e intangibles destinados al desarrollo de la actividad meritoria.

Inversién en activos fijos

3.6. NOTA 16 ADOPCION POR PRIMERA VEZ

2025

2024

11.548.278 11.582.982

11.548.278 11.582.982

A 01 de enero de 2015 se realizaron ajustes al patrimonio dentro del proceso de
convergencia al marco normativo NIIF para PYMES, los cuales a la fecha

corresponde:

Valorizaciones
Ajustes activos fijos por cambios de vidas utiles
Amortizacién Biblioteca

3.6. NOTA 17 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El detalle de ingresos como sigue:

Clases (Cursos Regulares)
Clases (Particulares e Inst. Educativas)
Convenios especiales
Material de Apoyo
Examen Clasificatorios y Celpe-Bras
Otros (Nivelaciones, Certificados, Supletorios)
Actividades Culturales
TOTAL

2025 2024
656.480 656.480
34.190 34.190
-30.489 -30.489
660.181 660.181
2025 2024
5.419.544  4.301.078
2.009.053  1.430.619
54.237 501.783
894.044 762.760
291.413 282.162
92.528 66.844
121.839 135.853
8.882.658  7.481.099
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Al momento del pago se contabiliza como un diferido en el pasivo y la corporacion
amortiza esta cuenta reconociendo el ingreso en la medida que se dictan las clases.
El ingreso de convenios especiales presenta una disminucién debido a que no se

contrat6 el proyecto Sena como en el 2024.
3.6. NOTA 18 COSTOS

Los costos a 31 de diciembre se detallan a continuacion:

2025 2024

Beneficios a Empleados 2.616.868 2.229.139
Honorarios 479.034 486.987
Arrendamientos 63.534 100.755
Seguros 16.630 12.986
Servicios 28.044 53.661
Gatos Legales 0 364
Adecuaciones e instalaciones 0 1.523
Gastos de Viaje 6.746 16.825
Amortizaciones 14.689 14.633
Diversos 72.508 81.097
Materiales 305.290 325.942

TOTAL 3.603.344 3.323.913

Los costos presentaron un aumento del 8,4% debido a:

Beneficios a empleados por el aumento anual en hora profesor,
adicionalmente la implementacion de estrategia alumnos presenciales,
implicando un mayor nimero de profesores.

Honorarios por las clases dictadas por docentes con residencia en el exterior
bajo la modalidad de contrato por prestacion de servicios.

Arrendamientos disminuyo debido a que en el 2024 contamos con aulas
adicionales en el Colombo Americano.

Seguros es debido a la pdliza de proteccion a estudiantes que estamos
teniendo desde el 2024.

Servicios disminucién por la puesta en marcha de la Sede Centro, algunos
costos que se tuvieron en el 2024 por el piloto de este proyecto se trasladaron
al gasto.

Gastos de viaje por los traslados generados en el examen Celpe-Bras.
Diversos por los costos relacionados con las actividades culturales como
muestras gastrondémicas, Carnaval Brasil y Fiesta Junina, adicional a los
costos generados en el examen Celpe-Bras.

Compra de materiales disminuyo por el cambio del libro Falar por el libro Bem
Brasil, este Ultimo cuenta con un costo mas bajo en la importacion.
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De los costos se cruzd con ejecucion de asignaciones permanentes $300
millones, los cuales fueron aprobados por medio de Acta No. 146 de Junta
Directiva.

3.6. NOTA 19 GASTOS OPERACIONALES

Comprenden gastos relacionados con la administraciéon de la corporacion. El
movimiento de los gastos es el siguiente:

2025 2024
Beneficios a Empleados 2.117.123 1.926.301
Honorarios 232.292 84.366
Impuestos 66.908 59.107
Arrendamientos 439.978 12.255
Contribuciones 14.844 13.746
Seguros 13.299 0
Servicios 563.856 440.491
Gastos Legales 8.902 100.130
Mantenimiento y Reparaciones 125.207 99.730
Adecuacion e Instalaciones 29.915 1.568
Gastos de Viaje 10.205 12.335
Depreciaciones 336.519 343.765
Amortizaciones 86.876 107.000
Diversos 101.894 90.130
Provisiones 2.802 0

TOTAL 4.150.620 3.290.924

Los gastos de administracion presentaron un aumento del 26,1% debido a:

Beneficios a empleados por ajustes salariales realizados en el 2025.
Honorarios aumento por la contratacion del asesor plan de mercadeo, la
gestora de convenios y el creador de contenido.

Arrendamiento el aumento obedece principalmente a los locales tomados
para la Sede Centro ubicados en CityU.

Seguros aumento por los tomados dentro del contrato de arrendamiento de
la nueva Sede Centro en CityU.

Servicios representados en servicios publicos, publicidad y tercerizacion de
persona de servicios generales.

Mantenimiento y reparaciones realizadas al edificio para su conservacion y
funcionamiento.

De los gastos operacionales se cruzé con ejecucion de asignaciones
permanentes $488 millones, los cuales fueron aprobados por medio de Acta
No. 139 de Junta Directiva.
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3.6. NOTA 20 INGRESOS FINANCIEROS

Comprenden los ingresos de caracter financiero que se generan por el
aprovechamiento o uso de los recursos econémicos:

2025 2024
Intereses 122.091 148.232
TOTAL 122.091 148.232

Los intereses recibidos corresponden a la estrategia financiera de realizar
inversiones conservadoras y a corto plazo, tanto en Cdt’s como en Fiducias.

3.6. NOTA 21 OTROS INGRESOS

Comprende los demas ingresos que se generar por otras actividades diferentes a
las de operacion y financieros:

2025 2024

Arrendamientos 251.914 259.029
Recuperaciones 91.704 99.872
Indemnizaciones 18.594 27.456
Ingresos de ejercicios anteriores 0 4.633
Otros 13.918 12.062
Devoluciones -6.378 -26.557

TOTAL  369.753 376.494

Los arrendamientos se mantienen por el contrato que aun se tiene con Rational
Colombia del segundo y tercer piso del edificio. Las recuperaciones corresponden
a las servicios publicos y administracion cobrados a Rational Colombia. Las
indemnizaciones son los valores reconocidos por las EPS conceptos incapacidades.
En la cuenta otros se registraron los excedentes consignados por servicios no
prestados con una antigiiedad mayor a 12 meses.
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3.6. NOTA 22 GASTOS FINANCIEROS

Dentro de esta partida se encuentran aquellos gastos que se generan por el manejo
del disponible; asi como los que se ocasionan por el uso de obligaciones financieras:

2025 2024

Gastos Bancarios 14.389 12.205
Comisiones 86.525 66.252
Intereses 67.106 140.839
Descuentos comerciales 0 118
Diferencia en cambio 115 244
Gravamen Financiero 38.779 31.776

TOTAL 206.915 251.434

La principal variacion en los intereses corresponde a los abonos a capital realizados
durante el afio sobre la deuda de cartera ordinaria con el Banco Itau.

3.6. NOTA 23 EGRESOS NO OPERACIONALES
Dentro de esta partida se encuentran aquellos gastos que no hacen parte de la

operacion normal de la corporacion pero que dentro del flujo de operaciones se
presentaron:

2025 2024
Perdida y Retiro de Bienes 8.169 15.923
Gastos Extraordinarios 27.448 3.485
Gastos Diversos 8.813 21.103
TOTAL 44.430 40.511

Los egresos no operacionales presentaron un aumento del 9,7% debido a:

e En perdida y retiro de bienes se contabilizo la baja de activos realizadas
durante los meses de marzo, julio, octubre y diciembre.

e Gastos extraordinarios por impuestos asumidos de retencion en la fuente y
retencion de ICA. Adicional a la contabilizacion de la declaracion de renta
afio 2024, valor generado del impuesto mayor al provisionado.

e Diversos tenemos registrada la donacion realizada a la Fundacion Lazos de
Amor $5 millones y Asociacion Civica de Vecinos $1 millon.
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3.6. NOTA 24 IMPUESTOS DE RENTA

La corporacion pertenece al régimen tributario para ESAL y los excedentes
generados que son destinados a actividades meritorias no causan el impuesto a la
renta; sin embargo, el impuesto que se causa obedece al 20% de los costos y gastos
no procedentes como deduccion.
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MARTHA LASTRA ORJUELA PAOLA ESPINEL RAMIREZ

Representante Legal Revisor Fiscal Contador
T.P. 8028-T T.P. 165831-T




ESTADOS FINANCIEROS

4. CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS NORMATIVIDAD NIIF

Sefores

JUNTA DIRECTIVA
IBRACO

Bogota D.C.

Nosotros Evert Armando Colunge Sandoval Representante Legal y Paola Andrea
Espinel Ramirez Contador de LA CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA
BRASIL COLOMBIA - IBRACO, certificamos que los estados financieros de la
Corporacién a 31 de diciembre de 2025, han sido fielmente tomados de los libros
de contabilidad y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros, hemos
verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a. Los activos y pasivos contenidos en los estados financieros al 31 de diciembre
de 2025, existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han
realizado durante el afio terminado en esa fecha.

b. Las cifras econdmicas incluidas durante el afio terminado al 31 de diciembre de
2025, han sido reconocidas en los estados financieros.

c. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus
derechos y obligaciones, y que estos se encuentran registrados de acuerdo a los
marcos técnicos normativos contables vigentes a la fecha de preparacion de los
documentos.

d. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo
con las politicas establecidas para el instituto de acuerdo a las normas
internacionales para Pymes en Colombia.

e. Todos los hechos econémicos que afectan a LA CORPORACION INSTITUTO
DE CULTURA BRASIL COLOMBIA - IBRACO han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financieros al 31 de diciembre de 2025.

i?{// Ztr / E@M@M
EVERT ARMANDO COLUNGE SANDOVAL PAOLA ANDREA ESPINEL RAMIREZ

Representante Legal Contador Publico
T.P. 165831-T
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INFORME DEL REVISOR FISCAL
Bogota D.C. 5 de Marzo de 2.026

Sefiores

JUNTA DIRECTIVA

CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA
Ciudad

Apreciados Sefiores:

He auditado los Estados Financieros preparados conforme a la seccion 3 del anexo 2 del decreto 2420
del 2.015, que es congruente, con las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pymes,
por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2.025 y 2.024 Estado de
Situacion Financiera, Estado de Resultados, Estado de cambios en el patrimonio, el estado de flujos
de efectivo y las notas a los estados financieros.

La administracién es responsable por la adecuada preparaddn y presentacion de los Estados
Financieros adjuntos de conformidad con las normas internacionales de contabilidad y de informacion
financiera aceptadas en Colombia, siguiendo el manual de politicas contables adoptadas por la
CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA. Dicha responsabilidad incluye disefiar,
implementar y mantener el control interno relevante para la preparacién y presentacion de estados
financieros libres de errores de importancia material; seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas.

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de Revisora Fiscal y llevé a cabo mi
trabajo, realizando una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria vigente; estas Uitimas
requieren que la auditoria sea planeada y efectuada para cerciorarse que los estados financieros
reflejan razonablemente la situacién financiera y los resultados de las operaciones del ejercicio. Una
auditoria de estados financieros implica entre otras cosas hacer un examen con base en pruebas
selectivas de la evidencia que respalda las cifras y las revelaciones en los estados financieros ademas,
evaluar los principios de Contabilidad utilizados, las estimaciones contables hechas por Ia
administracidn y la presentacién de los estados financieros en conjunto. Considero que mi auditoria
provee una base razonable para la opinién sobre los estados financieros que expreso en el parrafo
siguiente:

En mi opinidn los estados financieros adjuntos fueron tomados fielmente de los libros; presentan
razonablemente la situacién financiera de la CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL
COLOMBIA por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2.025, asi como
los resultados obtenidos de dicha fecha, el Estado de Cambios en el Patrimonio y el Flujo de Efectivo
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Ademéds conceptiio que durante el ano 2.025 la contabilidad de LA CORPORACION INSTITUTO DE
CULTURA BRASIL COLOMBIA, se llevé de conformidad con las normas legales y la técnica contable;
las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se 2justaron a los estatutos
y a la decisiones de la Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y el libro
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de actas se llevaron y conservaron debidamente; se observaron medidas adecuadas de control
interno y de conservacidn y custodia de los bienes de la compafiia y de terceros en su poder, Como
resuftado de mis revisiones adicionales conceptio también que los aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral se liquidaron y pagaron correcta y oportunamente, de acuerdo con lo establecido en
el Decreto 1406 de 1999,

El informe de Gestion correspondiente al afio terminado el 31 de Diciembre de 2025 ha sido preparado
por la Administracién de la Corporacién para dar cumplimiento a disposiciones legales y no forma
parte integrante de los Estados Financieros auditados por mi. De conformidad con lo dispuesto en el
Art. 38 de la Ley 222/95, mi trabajo como Revisora Fiscal se limitd a constatar que la informacion
financiera que contiene el citado informe, concuerda con la de los Estados Financieros
correspondientes al afio terminado el 31 de Diciembre de 2025 y no incluyd revisién de informacion
distinta a la contenida en los registros contables de la sociedad. Se estd dando cumpliendo con el
numeral 4to del articulo 1ro de la Ley 603/2000, en lo relacionado con la propiedad intelectual y
derechos de autor.

ARTHA CECILIA LASTRA ORJUELA

{m 2L Lkl

evisor Fiscal
T.P.8028-T
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EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE

CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA
NIT. 830.015.104-4

CERTIFICA:

1. Dando cumplimiento a los establecido en el numeral 5y 6 del paragrafo 2 del
articulo 364-5 del E.T; manifiesta que la Corporacion durante el afio 2025 obtuvo
ingresos superiores a 3.500 UVT.

2. Que las personas relacionadas a continuacion mantuvieron relacion laboral, en
cargos directivos durante el afio 2025, por lo cual percibieron una remuneracion
detallada como se presenta a continuacion:

Nombre Cargo Identificacion Valor
Evert  Armando Representante C.C. 79.353.419 $298.092.622
Colunge Sandoval Legal
Beatriz Miranda Directora General  C.E. 298.324 $367.061.871
Cortes

3. Que también se encuentran vinculados a la Corporacién como miembros de
Junta Directiva las personas relacionadas a continuacion, a las cuales se les causo
y pago una remuneracion por concepto de honorarios:

Nombre Cargo Identificacion Valor
Mario Galofre Miembro Junta C.C. 2.902.969 $5.652.000
Cano Directiva
Diego Naranjo Miembro Junta  C.C. 7.050.448 $4.710.000
Mesa Directiva
Bernardo Miembro Junta  C.C. 19.425.250 $5.562.000
Rodriguez Ossa Directiva
Maria Elvira Miembro Junta  C.C. 70.050.448 $4.710.000
Pombo Holguin Directiva

La presente certificacion se expide en la ciudad de Bogota D.C; el 24 de junio de
2026.

ey ey
F%NDO COLUNGE SANDOVAL

C.C. 79:353.419
Representante Legal



CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA
Nit. 830.015.104-4

MEMORIA ECONOMICA
Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 356-3 del Estatuto Tributario y
con el fin de anexar a la solicitud de actualizacion en el Régimen Tributario Especial
a continuacion se presenta un resumen de la gestion del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2025, en los aspectos indicados en el articulo 11 de la Resoluciéon
0019 de 2018 expedida por la DIAN:
CERTIFICA

1. Afo gravable que se informa: 2025

2. Razoén social:
830.015.104-4

Corporacion Instituto de Cultura Brasil Colombia Nit.

3. Donaciones: La Corporacion durante el afio gravable 2025 realizo las
siguientes donaciones:

FECHA TERCERO DOC. TIPO VALOR
12/06/2026 Asociacion Civica De 900818627 Dinero $ 1.000.000
Vecinos De Molinos
Norte
07/07/2026 Fundacién Lazos De 901309225 Dinero $ 2.826.000
Amor y Paz
01/12/2026 Fundacién Lazos De 901309225 Dinero $ 1.884.000
Amor y Paz
TOTAL $5.710.000

4. Subvenciones: No se recibieron subvenciones durante el afio gravable 2025

5. Ingresos:

INGRESOS VALOR

Actividades Meritorias
Devoluciones

TOTAL

$9.617.692.621
$ 243.190.439
$9.374.502.182
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6. Valor y detalle de la destinacion del beneficio neto o excedente del afio
gravable anterior.

PROYECTO VALOR
Ibraco Por Colombia 100.000.000
Ibraco En China 90.128.641
Ibraco En Brasil 120.000.000
Formacion Y Capacitacion Docentes (Presencial Y Virtual) 70.000.000
Plan De Contratacion De Docentes Brasilefios 70.000.000
Actualizacién Tecnoldgica - Plataforma lbracovirtual 70.000.000
Expansion Agenda Cultural 120.000.000
Actualizacion De Material Didactico 40.000.000
Nuevos Salones - (Sede Centro) 100.000.000
Nuevos Salones - (Sede Norte) 70.000.000
FICCI 60.000.000
Nuevos Programas De Ibraco - Lengua Portuguesa / Técnicos 40.000.000
Ampliacion Sede Centro 400.000.000

SALDO 1.350.128.641

7. Valory detalle de las asignaciones permanentes en curso, indicando, afio del
beneficio o excedente neto que origino la asignacién, plazo de ejecucion:

CONCEPTO ANO 2026 ANO 2027
Saldo asignacion permanente 2024  $ 960.650.941 $47.272.011

8. Valor, plazo y detalle de las inversiones vigentes y que se liquidan en el afio.

Las inversiones vigentes que se encuentran se destinaran en infraestructura
fisica, tecnologica, equipo de cdmputo, equipo de oficina y otros.

9. Manifestaciéon que se ha actualizado la informacién de la plataforma de
transparencia, cuando hubiere lugar: No aplica.

Esta informacion sobre la memoria econdmica se expide en la ciudad de Bogota
D.C; a los veinticinco (25) dias del mes de junio de 2026.
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EVERT JINGE SANDOVAL MARTHA LASTRA ORJUELA
Representante Legal Revisora Fiscal
T.P. 8028-T
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PBX: 6232471

e-mail: informacion@ibraco.org.co
http://www.ibraco.org.co
Bogota D.C. - Colombia

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE

CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA
NIT. 830.015.104-4

CERTIFICA:

Que de acuerdo a lo establecido en el articulo 364-5, numeral 13, paragrafo 2 del
Estatuto Tributario, me permito certificar que la Corporacion cumplié con todos los
requisitos establecidos en el Titulo VI del libro primero del Estatuto Tributario y sus
Decretos Reglamentarios para la actualizacion en el Régimen Tributario Especial del
impuesto sobre la renta.

La presente certificacion se expide en la ciudad de Bogota D.C; el 24 de junio de
2026.

EVERT R O COLUNGE SANDOVAL

C.C. 79.353.419

Representante Legal

CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA

i
Entidad para el Trabajo y Desarrollo Humano

Resolucion 01-0122 del & de diciembre de 2022
aewn  SECretaria Distrital de Educacion



ESTATUTOS DE LA CORPORACION
"INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA"

ARTICULO 1. NOMBRE.

Con el nombre de "Corporacion Instituto de Cultura Brasil Colombia”, se constituye una
corporacion de cardcter privado y utilidad publica, sin dnimo de lucro, con domicilio en la
ciudad de Bogotd D.C.

ARTICULO 2. DURACION.

La Corporacion Instituto de Cultura Brasil Colombia, en adelante denominada "IBRACO",
tendrd una duracion de noventa y nueve (99) afios contados a partir del 24 de noviembre de
1995, fecha en la cual se suscribid su acta de constitucion. El radio de accion de IBRACO serd
inicialmente Bogotd, pero podrd crear sedes en otras ciudades del territorio colombiano,
con la aprobacion de su Junta Directiva, de acuerdo con estos Estatutos y con las normas
legales vigentes.

ARTICULO 3. OBJETO SOCIAL.

El objeto social de IBRACO serd el de estimular y promover iniciativas y trabajos de
naturaleza cultural y educacional, con miras a la ensefianza de la lengua portuguesa y a la
difusion del arte, literatura, ciencias y demds aspectos de las culturas brasilefia y
colombiana en el territorio colombiano.

ARTICULO 4. ACTIVIDADES Y FUNCIONES
En cumplimiento de su objeto social, IBRACO podrd realizar, entre otras las siguientes
actividades y funciones:

(a) Dictar cursos de portugués y espafiol y de literatura de la lengua portuguesa y
espafola;

(b) Promocionar eventos relacionados con el arte, historia, literatura, musica, ciencia y
otros aspectos de las culturas brasilefia y colombiana;

(c) Apoyar a los estudiantes, profesores, artistas, intelectuales, empresarios y otras
personalidades locales interesados en informacion de cardcter cultural sobre el Brasil;

(d) Desarrollary cultivar relaciones culturales con instituciones nacionales y/o extranjeras
que tengan objetivos andlogos;

(e) Fomentar y desarrollar programas de intercambio y cooperacion culturales entre
Brasil y Colombia;

(f)  Contratar o realizar directamente investigaciones artisticas y culturales; y

(g) Desarrollar camparias de divulgacion de las actividades de IBRACO.

Pardgrafo 1. IBRACO es una persona juridica distinta de sus miembros y en ejercicio de su
personeria juridica, podrd celebrar todo tipo de actos y contratos incluyendo, pero sin
limitarse a los de cardcter civil, comercial y laboral y todos los demds que sean necesarios
para el cumplimiento y desarrollo de su objeto social.



ARTICULO 5. PATRIMONIO

IBRACO podrd aceptar todo tipo de honorarios, pagos, contribuciones, aportes, donaciones,
transferencias, legados y herencias que provengan de particulares, entidades privadas,
entidades publicas, nacionales o extranjeras.

El patrimonio de IBRACO estard constituido:

(a) Por los aportes que realice el Gobierno del Brasil;

(b) Por las donaciones y subvenciones de particulares, instituciones privadas, instituciones
publicas, nacionales o extranjeras;

(c) Por el producto de sus bienes;

(d) Por los aportes que hagan sus miembros;

(e) Por los ingresos de actividades diddcticas, culturales y/o comerciales;

(f) Por los aportes de las empresas y entidades nacionales, extranjeras y/o
internacionales siempre que, con ello, no se comprometa el cumplimiento de su objeto
social.

Pardgrafo 1. IBRACO no tiene dnimo de lucro y empleard sus fondos exclusivamente al
cumplimiento de su objeto social establecido en el articulo 3 de estos Estatutos.

Pardgrafo 2. Anualmente con corte 31 de diciembre se elaborard un balance de las
operaciones de IBRACO y la diferencia entre los ingresos y los egresos pasard a integrar su
patrimonio.

Pardgrafo 3. El patrimonio de IBRACO no pertenecerd en todo o en parte a ninguno de sus
miembros. Igualmente, el pasivo de IBRACO no da derecho a sus acreedores a demandar el
cumplimiento de las obligaciones de IBRACO a ninguno de sus miembros y, en consecuencia,
sus acreedores solamente tienen accion sobre el patrimonio IBRACO.

ARTICULO 6. ADMINISTRACION DE IBRACO

IBRACO serd administrada y dirigida por: (i) la Junta Directiva (ii) el Director y (iii) el Director
Administrativo y Financiero, quienes trabajardn exclusivamente para el desarrollo de su
objeto social.

ARTICULO 7. JUNTA DIRECTIVA
La Junta Directiva es el drgano de direccion y administracion de IBRACO. Dicha Junta
Directiva es la mdxima autoridad y sus determinaciones serdn de obligatorio cumplimiento.

La Junta Directiva estard constituida por seis (6) miembros principales, elegidos de la
siguiente manera: dos (2) miembros quienes serdn elegidos por la Junta Directiva de acuerdo
con postulaciones de empresas brasileras radicadas en Colombia segun postulacion
realizada por el presidente de la Junta Directiva; y cuatro (4) miembros quienes serdn
elegidos libremente.

Cada miembro principal tendrd un suplente, los cuales serdn elegidos por los miembros
principales. El nombramiento de los miembros suplentes se hard de la siguiente manera:



1. Los dos (2) miembros principales elegidos entre las empresas brasilefias radicadas en
Colombia designardn sus respectivos miembros suplentes; y

2. Los miembros principales de libre eleccidn, tendrdn suplentes numéricos, de tal manera
que, ante la ausencia de alguno de ellos, en primera instancia se convocard al suplente
numero uno (1) y asi sucesivamente.

El Director Administrativo y Financiero, quién actuard como Secretario de la Junta tendrd
derecho de asistir a todas las reuniones de la Junta Directiva con voz, pero sin voto. En todo
caso, se deja claridad que la Junta Directiva podrd reunirse sin la presencia del director
administrativo y financiero en caso de que éste no asista, habiendo sido debidamente
convocado. La Directora serd invitada permanente.

El término de eleccion de los miembros de la Junta Directiva es de un [1] afio, pudiendo ser
reelegidos indefinidamente. La Junta elegird a sus miembros de una lista que presentard el
Presidente de la Junta, en cuanto finalice el periodo de esta o en caso de vacancia de uno de
los miembros. La lista estard conformada de la siguiente forma:

Cuando se produzca una o mds vacancias en la Junta Directiva, el Presidente presentard a
los miembros asistentes a la sesion, dos o mds candidatos, por cada puesto vacante. La
eleccion se hard por simple mayoria de entre los miembros asistentes. Si hubiere empate el
Presidente escogerd quién serd electo o podrd convocar hasta una sesion mds para dirimir
quién habria de ser elegido.

La Junta elegird de entre sus miembros al Presidente y al Vicepresidente de la Junta (éste
ultimo reemplazard al Presidente en su ausencia), con el voto favorable de la mayoria
absoluta (mitad mds uno).

Pardgrafo En caso de vacancia del director y/o del director administrativo y financiero, la
Junta Directiva designarad el reemplazo.

ARTICULO 8. DERECHOS Y DEBERES DE MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA
Los miembros de Junta Directiva tienen los siguientes derechos y deberes propios, ademds
de los mencionados en otros apartes de los Estatutos:

1. Participar con voz y voto en las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Junta

Directiva;

Ser elegido para desempefiar ciertos cargos en IBRACO;

3. Convocar a reuniones extraordinarias de Junta Directiva, en los términos establecidos
en el articulo 15 de estos Estatutos; y

4.  Presentar proyectos o iniciativas a la Junta Directiva que tengan por objeto el
mejoramiento de IBRACO.

5. Asignar el valor de los honorarios por asistencia a las reuniones de Junta, a los miembros
de Junta Directiva de Ibraco de manera anual.

N



Pardgrafo 1. Pueden ejercer los derechos consagrados en este articulo, unicamente los
miembros de IBRACO que se encuentren al dia en el cumplimiento de sus deberes
estatutarios.

ARTICULO 9. PROHIBICIONES DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA
Los miembros de IBRACO no podradn:

1.  Hacer concesiones individuales que afecten el patrimonio o la buena imagen de
IBRACO;

2.  Ejercer en las instalaciones de IBRACO actividades de cardcter politico, religioso o
racial; y

3. Ejecutar actos o hechos o incurrir en omisiones que afecten en cualquier orden a
IBRACO o que atenten contra las leyes colombianas.

ARTICULO 10. PERDIDA DE LA CALIDAD DE MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE IBRACO.
La calidad de miembro de IBRACO se pierde por:

(a) Retiro voluntario;
(b) Retiro forzoso;
(c) Exclusion;

(d) Fallecimiento.

ARTICULO 11. RETIRO VOLUNTARIO

La Junta Directiva de IBRACO aceptarda el retiro voluntario de sus miembros, en el término
de treinta (30) dias contados desde la fecha en la cual el interesado presente la solicitud
escrita correspondiente.

ARTICULO 12. RETIRO FORZ0OSO
El retiro forzoso se origina en los casos siguientes:

(a) Por incapacidad civil (interdiccion judicial);
(b) Por incapacidad fisica;
(c) Por incapacidad estatutaria para ejercer derechos y contraer obligaciones.

Una vez identificado y verificado por parte de la Junta Directiva cualquiera de las situaciones
anteriormente mencionadas procederd a decretar, en el menor tiempo posible, el retiro
forzoso del miembro de que se trate.

ARTICULO 13. EXCLUSION

La exclusion de un miembro la decretard la Junta Directiva, cuando la mayoria absoluta
(mitad mds uno) de sus miembros determinen que el afectado, ha incurrido en faltas graves
contra IBRACO, tales como falsedad en sus informaciones, incumplimiento y negativa de sus
deberes o por infraccion de sus prohibiciones estatutarias.



ARTICULO 14. FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA
Las funciones de la Junta Directiva son las siguientes:

(a)
(b)

Elegir al Director y al Representante Legal y nombrar y remover a su discrecion el
Revisor Fiscal de IBRACO

Aprobar el programa anual de actividades pedagdgicas y culturales de IBRACO para

cada afio;

(c) Aprobar los balances y demds cuentas financieras que presentard el Director

Administrativo y Financiero y el proyecto de presupuesto para cada afio;

(d) Reformar los estatutos de IBRACO, mediante decision favorable de la mayoria

absoluta (mitad mds uno) de los miembros de la Junta Directiva;

(e) Disolver y liquidar a IBRACO, mediante decision favorable de la mayoria absoluta

(mitad mds uno) de los miembros de la Junta Directiva, y de acuerdo con lo establecido
en el articulo 22 de estos Estatutos;

(f) Aceptar el retiro voluntario y la incorporacion de nuevos miembros de la Junta

Directiva, asi como decidir sobre el retiro forzoso o la expulsion de cualquiera de los
miembros de IBRACO;

(g) Aceptar, si es conveniente para IBRACO, donaciones, legados o subvenciones.

(h)
(i)

()
(k)

()

(m)

(n)
(o)
(p)
(q)

Elaborar su propio reglamento;

Asequrar la duracidn, gobierno y administracion de IBRACO, con autoridad ejecutiva
del mismo;

Revisar las cuentas que le presenten el Director Administrativo y Financiero y el
Revisor Fiscal y aprobar los balances contables;

Autorizar al Director Administrativo y Financiero la realizacion de cualquier
operacion que comprometa los recursos y bienes de IBRACO y cuyo valor exceda de
sesenta (50) salarios minimos legales mensuales vigentes.

Asesorar al Director Administrativo y Financiero en el ejercicio de sus funciones,
tomando las determinaciones y decisiones necesarias para el cabal desarrollo y
cumplimiento de los propdsitos de IBRACO;

Nombrar al Director de IBRACO y establecer sus funciones, dentro de las cuales
deberd estar la de ser el representante legal suplente de IBRACO;

Decidir sobre la enajenacion de cualquier bien de IBRACO;

Crear otras sedes para IBRACO en otras ciudades del pais;

Todas las demds que le corresponden como suprema autoridad de IBRACO;

Evaluar anualmente la gestion del Director y del Director Administrativo y Financiero.

ARTICULO 15. REUNIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA

Las reuniones de la Junta Directiva podrdn ser ordinarias o extraordinarias.

La reunion ordinaria de la Junta Directiva se realizard anualmente, durante los tres (3)
primeros meses del afio y considerard para su aprobacion, dentro de los asuntos del Orden
del Dia elaborado por el Representante Legal, el informe y presentacion de cuentas anuales
sometidos por el Representante Legal, asi como el programa anual de actividades, el



proyecto de agenda de reuniones de la Junta Directiva y el proyecto de presupuesto para el
siguiente ano.

Copias de dicho informe y de los Estados Financieros serdn entregadas a los miembros de la
Junta Directiva de IBRACO durante dicha reunion.

La Junta Directiva se reunird de manera extraordinaria en cualquier momento, cuando asi
lo solicite el presidente o el vicepresidente de la Junta Directiva, minimo 2 de los miembros
de la Junta Directiva o el Representante Legal.

ARTICULO 16. CONVOCATORIA

El encargado de realizar la convocatoria para las reuniones ordinarias como extraordinarias
de la Junta directiva siempre serd el Representante Legal de IBRACO.

Las reuniones extraordinarias también pueden ser convocadas por la Junta Directiva y por
dos de sus miembros principales y el Revisor Fiscal.

La convocatoria para la reunion ordinaria de la Junta Directiva serd realizada con
anticipacion de quince (15) dias habiles a dicha reunion. La convocatoria para reuniones
extraordinarias de la Junta Directiva no podrd hacerse en un plazo inferior a cinco (5) dias
comunes a la fecha prevista para su realizacion, de acuerdo con la Circular externa de la
Superintendencia de Sociedades 001 del 21 de marzo de 2017.

Tanto las reuniones ordinarias como extraordinarias de la Junta Directiva deberdn ser
convocadas por algun medio, sea escrito o electrénico, en comunicacion enviada a cada uno
de los miembros de dicha Junta Directiva.

ARTICULO 17. QUORUM DELIBERATORIO.

El quérum de instalacion de las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva
serd la mayoria absoluta (mitad mds uno) de sus miembros, en la primera convocatoria. En
el caso de que no haya este quérum, pasado treinta minutos de la primera convocatoria, se
instalard la Junta Directiva con el numero de miembros presentes y sus decisiones serdn
plenamente vdlidas.

ARTICULO 18. QUORUM DECISORIO.

Las decisiones de la Junta Directiva serdn tomadas por mayoria absoluta (mitad mds uno)
de los miembros presentes, exceptuando los casos en que los Estatutos exijan una mayoria
calificada.

ARTICULO 19. DIRECTOR Y DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

La Junta Directiva elegird al Director y al Director Administrativo y Financiero de una lista
que presentard el Presidente de la Junta, en cuanto finalice el periodo de alguno de estos o
en caso de vacancia.

El Director Administrativo y Financiero podrd atender a todas las reuniones de la Junta
Directiva con voz, pero sin voto siempre que se encuentre en el ejercicio de sus funciones



como Director Administrativo y Financiero. Anualmente se evaluard la gestion del Director
y del Director Administrativo y Financiero.

ARTICULO 20. FUNCIONES DEL DIRECTOR
Son funciones del Director

a)

b)
c)
d)
e)
bj)
g)
h)
i)
J)

k)
l)

Representar al Instituto ante las Instituciones Educativas, Culturales y Empresas tanto
de cardcter nacional como internacional.

Dirigir las dreas académica, cultural y comercial del IBRACO.

Elaborar y ejecutar la Politica Lingiiistica del Instituto de Cultura Brasil-Colombia.
Preservar la informacidn confidencial.

Hacer el presupuesto de las dreas mencionadas.

Propender por el mejoramiento continuo del plan curricular.

Elaboracion de materiales pedagdgicos.

Realizacion del examen CELPEBRAS.

Promover el intercambio cultural de IBRACO con Instituciones publicas y privadas.
Nombrar, indicar funciones y remover a empleados permanentes y temporales, en
acuerdo con el director administrativo y financiero en los casos que se requieran,
respetando las normas laborales vigentes, salvo los cargos que deban ser nombrados
por la Junta Directiva.

Sugerir cursos y nuevas estrategias de expansion.

Desarrollar el programa de actividades académicas, culturales y comerciales aprobado
por la Junta Directiva.

m) Realizar entrega de informes requeridos por la Junta Directiva.

n)

Ser Representante legal suplente de IBRACO.

ARTICULO 21. FUNCIONES DEL DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
Son funciones del Director Administrativo y Financiero

a)
b)

c)
d)
e)
f)

g)

Representar legalmente a IBRACO.

Administrar a IBRACO, tarea que debe comprender la custodia y manejo de sus fondos
en los términos sefialados en el literal k Articulo 14 de estos Estatutos, atender
oportunamente sus compromisos financieros, controlar los ingresos y egresos, asi
como sus activos, bienes muebles e inmuebles y en general su patrimonio. Para el
efecto, el Director Administrativo y Financiero deberd presentar cuentas de todos sus
actos a la Junta Directiva.

Someter a la aprobacion de la Junta el Plan de Trabajo y/o Programa Anual en la
primera reunion ordinaria de la Corporacion.

Ejecutar el programa de actividades aprobado por la Junta Directiva.

Proponer a la Junta Directiva donaciones o subvenciones a IBRACO.

Proponer a la Junta Directiva el destino, enajenacion o gravamen de los bienes
muebles e inmuebles de IBRACO.

Presentar a la Junta Directiva informe anual de las actividades de IBRACO y el informe
anual de la gestion de los recursos financieros patrimoniales de IBRACO.



h)  Nombrar, indicar funciones y remover a empleados permanentes y temporales, en
acuerdo con el director en los casos que se requieran, respetando las normas laborales
vigentes, salvo los cargos que deban ser nombrados por la Junta Directiva.

i) Asistir a las reuniones de la Junta Directiva con derecho a voz, pero sin derecho a
voto.

j) Coordinar actividades de las dreas de contabilidad y tesoreria para su buena gestion.

k)  Coordinar la elaboracion de informes para las diferentes entidades de control y
vigilancia.

1) Sugerir nuevas estrategias de expansion.

m) Las demds que le correspondan de acuerdo con la ley y los presentes Estatutos o

que le sean delegadas de forma expresa por la Junta Directiva.

ARTICULO 22. REVISOR FISCAL
Habrd un Revisor Fiscal designado por la Junta Directiva, por un término de un (1) afio,
pudiendo ser reelegido indefinidamente. Sus funciones son:

(a) Velar por el cumplimiento de las disposiciones financieras y administrativas
contempladas en estos Estatutos o las decisiones que la Junta Directiva adopte sobre
la materia;

(b) Emitir un informe anual a la Junta Directiva sobre el estado financiero de IBRACO, sin
perjuicio de que, si lo juzga conveniente, presente a la misma, informes parciales sobre
el funcionamiento de IBRACO, con las recomendaciones del caso;

(c) Analizar periédicamente los informes financieros, balances, inventarios y libros de
contabilidad de IBRACO e informar de ese andlisis a la Junta Directiva;

(d) Cuidar para que las donaciones, inversiones, compromisos y contratos que realice
IBRACO se ajusten al cumplimiento de sus objetivos y a los planes y programas
trazados por la Junta Directiva;

(e) Asistir a las reuniones de la Junta Directiva, con derecho a voz, pero sin voto;

(f) Cumplir con las disposiciones contempladas en los presentes Estatutos y con las
decisiones que adopte la Junta Directiva.

ARTICULO 23. DISOLUCION Y LIQUIDACION
IBRACO serd disuelto por cualquiera de las siguientes causales:

1. por mandato de la ley;

2. Por la cancelacion de su personeria juridica por parte de las autoridades competentes;

3. Por decision de la mayoria absoluta (mitad mds uno) de los miembros de la Junta
Directiva;

4. Por vencimiento del término de duracion;

5. Por la imposibilidad de Illevar acabo su objeto social.

Decretada la disolucion por la Junta Directiva, ésta procederd a nombrar a un liquidador o
liguidadores. Mientras no se hagan dichos nombramientos actuard como tal el ultimo
representante legal inscrito en la Cdmara de Comercio competente.



Terminado el trabajo de liquidacion y cubierto el pasivo, el remanente, si lo hubiera, serd
cedido en calidad de donacion a la entidad sin dnimo de lucro que determine la Junta
Directiva.

ARTICULO 24. REFORMAS ESTATUTARIAS

La modificacion total o parcial de los presentes Estatutos es atribucion privativa e
intransferible de la Junta Directiva, que lo hard mediante resolucion aprobada por mayoria
absoluta (mitad mds uno) de sus miembros.

ARTICULO 25. ASUNTOS NO PREVISTOS
Todo asunto no previsto en los presentes estatutos serd resuelto por la Junta Directiva.

ARTICULO 26. REGULACION, INSPECCION Y VIGILANCIA
IBRACO se regird por los presentes Estatutos, por las resoluciones de la Junta Directiva y por
las leyes, decretos y demds disposiciones legales vigentes en el territorio colombiano.

De acuerdo a lo establecido por la ley para este tipo de entidades, la autoridad que ejercerd
control y vigilancia sobre IBRACO, serd la Alcaldia Mayor de Bogotd D.C.

CERTIFICADO

El presente estatuto es fiel copia, tomado de la Resolucion No. 4 del acta No. 107, reunion
de Junta Directiva Extraordinaria, realizada el dia 25 de noviembre de 2020, registrado en
camara de comercio el 16 de diciembre de 2020. Modificado articulo 7 en acta No. 143,
reunion de Junta Directiva Extraordinaria, realizada el dia 27 de septiembre de 2024,
registrada en cdmara de comercio el 28 de noviembre de 2024.



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE

CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA
NIT. 830.015.104-4

CERTIFICA:
Que, de acuerdo con los certificados de antecedentes disciplinarios y judiciales

de los miembrosde la Junta Directiva, Representante Legal y miembros de
organos de direccion, relacionados a continuacion:

Nombre Cargo Identificacion

Mario Galofre Cano Miembro principal C.C. 2.902.969
Junta Directiva

Diego Naranjo Mesa Miembro principal C.C. 70.050.448
Junta Directiva

Bernardo Rodriguez Ossa Miembro principal C.C. 19.425.250
Junta Directiva

Marcio Goncalves Palestra Miembro principal C.E. 796.839
Junta Directiva

Juan Camilo Padilla Ortiz Miembro principal C.C. 11.204.189
Junta Directiva

Maria Elvira Pombo Holguin Miembro principal C.C. 35.465.414
Junta Directiva

Evert Armando Colunge Representante Legal C.C. 79.353.419

Sandoval

Beatriz Miranda Cortes Directora General C.E. 298.324

e No han sido declarados responsables penalmente por delitos contra la
administracion publica, el orden econémico social y contra el patrimonio
econdémico, lo que se acredita mediante el certificado de antecedentes
judiciales que se conservan en los archivos de la Corporacion como soporte
de la solicitud.

¢ No han sido sancionadas con la declaracion de caducidad de un contrato con
una entidad publica, lo que se acredita mediante certificados expedidos por
la Contraloria que se conservan en los archivos de la Corporacién como
soporte de la solicitud.

La presente certificacion se expide en la ciudad de Bogota D.C; el 24 de junio de

2026. -
v

EVERT R /DO COLUNGE SANDOVAL
C.C. 79.353.419
Representante Legal
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 10 de junio de 2026 Hora: 09:38:46
Recibo No. AB26116281
Valor: $ 12,100

CODIGO DE VERIFICACION B261162818DEEF

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacién se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

CON FUNDAMENTO EN LAS INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL REGISTRO DE
ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO, LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO
Razdén social: CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA

Nit: 830015104 4
Domicilio principal: Bogotéa D.C.

INSCRIPCION
Inscripcién No. S0001360
Fecha de Inscripcidén: 28 de enero de 1997
Ultimo afio renovado: 2026
Fecha de renovacién: 25 de marzo de 2026
Grupo NIIF': Grupo IT.

UBICACION

Direccién del domicilio principal: Calle 104 # 15 - 31

Municipio: Bogota D.C.

Correo electrébdnico: finanzas@ibraco.org.co
Teléfono comercial 1: 6232471

Teléfono comercial 2: 3143959439

Teléfono comercial 3: No reportd.

Direccidén para notificacién judicial: Calle 104 # 15 - 31
Municipio: Bogotéd D.C.

Correo electrédnico de notificacidn: finanzas@ibraco.org.co
Teléfono para notificacidén 1: 6232471

Teléfono para notificacién 2: 3143959439

Teléfono para notificacidén 3: No reportd.

La Entidad SI autorizd para recibir notificaciones personales a
través de correo electrdénico, de conformidad con lo establecido en
los articulos 291 del Cédigo General del Proceso y 67 del Cdbdigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 10 de junio de 2026 Hora: 09:38:46
Recibo No. AB26116281
Valor: $ 12,100

CODIGO DE VERIFICACION B261162818DEEF

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacién se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

Que por Certificacion No. 0001379 del 26 de diciembre de 1996 ,
otorgado(a) en Alcaldia Mayor de Bogotd , inscrita en esta Cédmara de
Comercio el 27 de enero de 1997 bajo el numero: 00001487 del libro I
de las entidades sin &nimo de lucro, fue inscrita la entidad
denominada: INSTITUTO DE CULTURA BRASIL COLOMBIA
CERTIFICA:

Que por Acta No. 0000017 del 14 de marzo de 2006 , otorgado(a) en
asamblea de asociados , inscrita en esta Cdmara de Comercio el 22 de
marzo de 2006 bajo el numero: 00095880 del libro i de las entidades
sin &nimo de lucro, la entidad cambio su nombre de : instituto de
cultura Brasil colombia por el de : CORPORACION INSTITUTO DE CULTURA
BRASIL COLOMBIA

Que dicha entidad obtuvo su personeria juridica numero : 94 el 5 de
marzo de 1996, otorgada por: ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

ENTIDAD QUE EJERCE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

Entidad que ejerce la funcidén de inspeccidn, vigilancia y control:
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

TERMINO DE DURACION

La Entidad no se encuentra disuelta y su duracidén es hasta el 24 de
noviembre de 2094.

OBJETO SOCIAL

El objeto social de IBRACO serd el de estimular vy promover
iniciativas y trabajos de naturaleza cultural vy educacional, con
miras a la ensefianza de la lengua portuguesa y a la difusidén del
arte, literatura, ciencias y demds aspectos de las culturas brasilefa
y colombiana en el territorio colombiano. Actividades y funciones: en
cumplimiento de su objeto social, IBRACO podré& realizar, entre otras
las siguientes actividades y funciones: (A) Dictar cursos de portugués
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y espaficl y de literatura de la lengua portuguesa y espafiola; (B)
Promocionar eventos relacionados con el arte, historia, literatura,
misica, ciencia y otros aspectos de las culturas brasilefia vy
colombiana; (C) Apoyar a los estudiantes, profesores, artistas,
intelectuales, empresarios y otras personalidades locales interesados
en informacidn de carécter cultural sobre el Brasil; (D) Desarrollar
y cultivar relaciones culturales con instituciones nacionales y/o
extranjeras que tengan objetivos andlogos; (e) fomentar y desarrollar
programas de intercambio cooperacioén culturales entre Brasil
Colombia; (F) Contratar o realizar directamente investigaciones
artisticas y culturales; y (G) Desarrollar campafias de divulgacién de
las actividades de IBRACO. Parédgrafo 1. IBRACO es una persona
juridica distinta de sus miembros vy en ejercicio de su personeria
juridica, podra celebrar todo tipo de actos y contratos incluyendo
pero sin limitarse a los de caréacter civil, comercial y laboral y
todos los demds que sean necesarios para el cumplimiento y desarrollo
de su objeto social.

REPRESENTACION LEGAL

El representante legal serd el Director Administrativo y Financiero,
quien tendrd como suplente al Director.

FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

Son funciones del Director a) Representar al Instituto ante las
Instituciones Educativas, Culturales vy Empresas tonto de caracter
nacional como internacional. b) Dirigir las &reas académica, cultural
y comercial de IBRACO. c¢) Elaborar y ejecutar la Politica LinglUistica
del Instituto de Cultura Brasil-Colombia. d) Preservar la informacidn
confidencial. e) Hacer el ©presupuesto de las areas mencionadas. f)
Propender por el mejoramiento continuo del plan curricular. g)
Elaboracién de materiales pedagdégicos. h) Realizacidén del examen
celpebras. 1) Promover el intercambio cultural de IBRACO con
Instituciones publicas y privadas. Jj) Nombrar, indicar funciones y
remover o empleados permanentes vy temporales, en acuerdo con el
director administrativo y financiero en los casos que se requieran,
respetando las normas laborales vigentes, salvo los cargos que deban
ser nombradas por le Junta Directiva. k) Sugerir cursos y nuevas
estrategias de expansién. 1) Desarrollar el programa de actividades
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académicas, culturales y comerciales aprobado por lo Junta Directiva.
m) Realizar entrega de informes requeridos por la Junta Directiva. n)
Ser Representante legal suplente de IBRACO. Funciones del Director
Administrativo y Financiero. Son funciones del Director
Administrativo vy Financiero. a) Representar legalmente a IBRACO. Db)
Administrar a IBRACO, tarea que debe comprender la custodio y manejo
de sus fondos en los términos sefialados en el literal k Articulo 14
de estos Estatutos, atender oportunamente sus compromisos
financieros, controlar los ingresos y egresos, asi como sus activos,
bienes muebles e 1inmuebles y en general su patrimonio. Para el
efecto, el Director Administrativo y Financiero deberad presentar
cuentas de todos sus actos a la Junta Directiva. c) Someter a fa
aprobacién de lo Junta el Plan de Trabajo y/o Programa Anual en la
primera reunidén ordinario de la Corporacidédn. d) Ejecutar el programa
de actividades aprobado por la Junta Directiva. e) Proponer a la
Junta Directiva donaciones o subvenciones a IBRACO. f) Proponer a la
Junta Directiva el destino, enajenacién o gravamen de los bienes
muebles e inmuebles de IBRACO. g) Presentar a la Junta Directiva
informe anual de las actividades de IBRACO y el informe anual de la
gestién de los recursos financieros patrimoniales de IBRACO. h)
Nombrar, indicar funciones vy remover a empleados permanentes vy
temporales, en acuerdo con el director en los casos que se requieran,
respetando las normas laborales vigentes, salvo los cargos que deban
ser nombrados por la Junta Directiva. 1) Asistir o las reuniones de
la Junta Directiva con derecho o voz pero sin derecho a voto. 7j)
Coordinar actividades de las &reas de contabilidad y tesoreria para
su buena gestidén. k) Coordinar la elaboracidédn de informes para las
diferentes entidades de control vy vigilancia. 1) Sugerir nuevas
estrategias de expansidén. m) Las demds que le correspondan de acuerdo
con la 1ley y los presentes Estatutos o que le sean delegada de forma
expresa por la Junta Directiva. Limitaciones: La Junta Directiva debe
autorizar al Director Administrativo y Financiero la realizacidn de
cualquier operacidén que comprometa los recursos y bienes de IBRACO y
cuyo valor exceda de sesenta (60)salarios minimos legales mensuales
vigentes.

NOMBRAMIENTOS

REPRESENTANTES LEGALES

Por Acta No. 109 del 22 de diciembre de 2020, de Junta Directiva,
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inscrita en esta Cédmara de Comercio el 27 de enero de 2021 con el No.
00335247 del Libro I de las entidades sin &nimo de lucro, se designd
a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Director Colunge Sandoval Evert C.C. No. 79353419
Administrativo Armando

Y Financiero

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Director Miranda Cortes Beatriz C.E. No. 298324

ORGANO DE ADMINISTRACION
ORGANO DE ADMINISTRACION

PRINCIPALES
CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Miembro Junta Juan Camilo Padilla C.C. No. 11204189

Directiva Ortiz

Miembro Junta Marcio Goncalves C.E. No. 796839
Directiva Palestra

Miembro Junta Mario Galofre Cano C.C. No. 2902969
Directiva

Miembro Junta Diego Naranjo Mesa C.C. No. 70050448
Directiva

Miembro Junta Bernardo Rodriguez Ossa C.C. No. 19425250
Directiva

Miembro Junta Maria Elvira Pombo C.C. No. 35465414
Directiva Holguin

SUPLENTES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Miembro Karina Alejandra P.P. No. AAF146151
Suplente Junta Stocovaz

Directiva
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Miembro Frederico Jose Buril C.C. No. 7421482
Suplente Junta De Macedo
Directiva

Por Acta No. 0000012 del 23 de octubre de 2007, de Asamblea de
Accionistas, inscrita en esta Camara de Comercio el 26 de diciembre de
2007 con el No. 00129943 del Libro I de las entidades sin animo de
lucro, se designd a:

PRINCIPALES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Miembro Junta Mario Galofre Cano C.C. No. 2902969
Directiva

Miembro Junta Diego Naranjo Mesa C.C. No. 70050448
Directiva

Por Acta No. 28 del 3 de marzo de 2011, de Junta Directiva, inscrita
en esta Camara de Comercio el 12 de agosto de 2011 con el No. 00195783
del Libro I de las entidades sin &nimo de lucro, se designé a:

PRINCIPALES
CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Miembro Junta Bernardo Rodriguez Ossa C.C. No. 19425250
Directiva

Por Acta No. 107 del 25 de noviembre de 2020, de Junta Directiva,
inscrita en esta Camara de Comercio el 30 de diciembre de 2020 con el
No. 00334798 del ©Libro I de las entidades sin &nimo de lucro, se
designd a:

PRINCIPALES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Miembro Junta Marcio Goncalves C.E. No. 796839
Directiva Palestra

Por Acta No. 112 del 2 de abril de 2021, de Junta Directiva, inscrita
en esta Cémara de Comercio el 3 de junio de 2021 con el No. 00341075
del Libro I de las entidades sin &nimo de lucro, se designd a:
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PRINCIPALES
CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Miembro Junta Juan Camilo Padilla C.C. No. 11204189
Directiva Ortiz

SUPLENTES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Miembro Karina Alejandra P.P. No. AAF146151
Suplente Junta Stocovaz

Directiva

Por Acta No. 133 del 30 de junio de 2023, de Junta Directiva, inscrita
en esta Camara de Comercio el 1 de septiembre de 2023 con el No.
00370357 del Libro I de las entidades sin &nimo de lucro, se designd
a:

SUPLENTES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Miembro Frederico Jose Buril C.C. No. 7421482
Suplente Junta De Macedo

Directiva

Por Acta No. 143 del 27 de septiembre de 2024, de Junta Directiva,
inscrita en esta Cémara de Comercio el 28 de noviembre de 2024 con el
No. 00386725 del Libro I de 1las entidades sin &nimo de lucro, se
designd a:

PRINCIPALES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Miembro Junta Maria Elvira Pombo C.C. No. 35465414
Directiva Holguin

REVISORES FISCALES

Por Acta ©No. 0000006 del 27 de mayo de 2006, de Junta Directiva,
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inscrita en esta Camara de Comercio el 5 de septiembre de 2006 con el
No. 00106483 del Libro I de las entidades sin &nimo de lucro, se
designd a:
CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Revisor Fiscal Martha Cecilia Lastra C.C. No. 38239869 T.P.

Orjuela No. 8028-T

REFORMAS DE ESTATUTOS

ESCRITURAS NO. FECHA NOTARIA INSCRIPCION

ACTA ASAMBLEA

GENERAL 19--XI-1996 12--I1-1997 NO.002045

Los estatutos de la Entidad han sido reformados asi:

DOCUMENTO

Acta No. 0000008 del 23 de febrero
de 2000 de la Asamblea de
Asociados

Acta No. 0000012 del 14 de marzo
de 2002 de la Asamblea de
Asociados

Acta No. 0000016 del 30 de
noviembre de 2005 de la Asamblea
de Asociados

Acta No. 0000017 del 14 de marzo
de 2006 de la Asamblea de
Asociados

Acta No. 0000012 del 23 de octubre

de 2007 de la Junta Directiva

Acta No. 50 del 26 de septiembre
de 2013 de la Junta Directiva

INSCRIPCION
00033300 del 16
2000 del Libro I

entidades sin animo de

00050345 del 22 de
2002 del Libro I
entidades sin animo de
00094081 del 27 de
2006 del Libro I
entidades sin animo de
00095880 del 22 de
2006 del Libro I
entidades sin animo de
00129065 del 30

de 2007 del Libro
entidades sin animo de
00231891 del

2013 del Libro I

de agosto de

de
lucro
mayo
de
lucro
enero de
de las
lucro
marzo de
de las
lucro

las

de
las

de noviembre

I de las
lucro

31 de octubre de

de las

entidades sin &nimo de lucro

Acta No. 100 del 26 de marzo de 00330904 del 14 de agosto de

2019 de la Junta Directiva 2020 del Libro I de las
entidades sin animo de lucro

Acta No. 107 del 25 de noviembre 00334799 del 30 de diciembre
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de 2020 de la Junta Directiva de 2020 del Libro I de las

entidades sin &nimo de lucro
Acta No. 143 del 27 de septiembre 00386724 del 28 de noviembre
de 2024 de la Junta Directiva de 2024 del Libro I de las

entidades sin animo de lucro

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con 1lo establecido en el Cdédigo de Procedimiento
Administrativo vy de lo Contencioso Administrativo y la Ley 962 de
2005, los actos administrativos de registro, quedan en firme dentro
de los diez (10) dias héabiles siguientes a la fecha de inscripciédn,
Siempre que no sean objeto de recursos. Para estos efectos, se
informa que ©para la Camara de Comercio de Bogota, los sédbados NO son
dias habiles.

Una vez interpuestos los recursos, los actos administrativos
recurridos quedan en efecto suspensivo, hasta tanto los mismos sean
resueltos, conforme lo prevé el articulo 79 del Cdédigo de

Procedimiento Administrativo y de los Contencioso Administrativo.

A la fecha y hora de expedicién de este certificado, NO se encuentra
en curso ningdn recurso.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU

Actividad principal Cédigo CIIU: 8559
Actividad secundaria Cédigo CIIU: 8553
Otras actividades Cédigo CIIU: 8551, 6810

TAMANO EMPRESARIAL

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del
Decreto 1074 de 2015 y la Resolucidén 2225 de 2019 del DANE el tamafio
de la empresa es Mediana

Lo anterior de acuerdo a la informacidédn reportada por el matriculado o
inscrito en el formulario RUES:
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Actividad econdémica por la que percibid mayores ingresos en el
periodo - CIIU : 8559

INFORMACION COMPLEMENTARIA

Que, los datos del empresario y/o el establecimiento de comercio han
sido puestos a disposicidén de 1la Policia Nacional a través de la
consulta a la base de datos del RUES.

El suscrito secretario de la Camara de Comercio de Bogotéd, en el
ejercicio de 1la facultad conferida por los articulos 43 y 144 del
Decreto numero 2150 de 1995.

Que en esta Cémara de Comercio no aparecen inscripciones posteriores
de documentos referentes a reforma, disolucidn, liquidacién o
nombramientos de representantes legales de la mencionada entidad.

El registro ante las Camaras de Comercio no constituye aprobacién de
estatutos. (Decreto 2150 de 1995 y Decreto 427 de 1996).

La persona juridica de que trata este certificado se encuentra sujeta
a la inspeccidn, vigilancia y control de las autoridades que ejercen
esta funcién, por 1lo tanto deberd presentar ante la autoridad
correspondiente, el certificado de registro respectivo, expedido por
la Camara de Comercio, dentro de los 10 dias habiles siguientes a la
fecha de inscripcidén, més el término de la distancia cuando el
domicilio de 1la persona juridica sin animo de lucro que se registra
es diferente al de la Cémara de Comercio que le corresponde. En el
caso de reformas estatutarias ademds se allegara copia de 1los
estatutos.

Toda autorizacidbn, permiso, licencia o reconocimiento de caracter
oficial, se tramitaréd con posterioridad a la inscripcidén de las
personas Jjuridicas sin &nimo de lucro en la respectiva Camara de
Comercio.
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El presente certificado no constituye permiso de funcionamiento en
ningtn caso.

R e I I b S dh b I 2 S b b 4 S b dh I b SR S b b 2 A b b d dh b b 4 b b b A I I b SR I b b 2 db I b I A b i S A b b S b b I db b i 4

Este certificado refleja 1la situacidén Jjuridica registral de la
entidad sin &nimo de lucro, a la fecha y hora de su expedicidn.

R e A I b i I I A b b S 4 S I IR I I S IR S b b A I I R AR b I S A I I e b I I AR b I b I I I S A b S A I I S S b b IR i i 4

Este certificado fue generado electrénicamente con firma digital y
cuenta con plena validez juridica conforme a la Ley 527 de 1999.

R b b b i b i b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b i b b b b b b b b b b d b b b b b b i b db b b b b (I b i b b b b b b db b I b i Y
Firma mecénica de conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la

autorizacién impartida por la Superintendencia de Industria vy
Comercio, mediante el oficio del 18 de noviembre de 1996.
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